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2025 Vorwort

Als Kultureinrichtung kommt der KBB die Verantwortung zu, ihren Blick auf veranderte Lebensentwiirfe zu

richten und unser tagliches Handeln in Frage zu stellen.

Die KBB ist die Plattform des Bundes flr zeitgendssische Kunst. |hr Auftrag geht weit tber die Grenzen
Deutschlands hinaus. Sie holt ein Millionenpublikum nach Berlin. Ihre Mitarbeiter*innen recherchieren in
der ganzen Welt, um globale Trends, kiinstlerische Entwicklungen und deren Arbeiten aufzuspuiren. Kultur
bedeutet daher auch zehntausende von Flugkilometern, ungeahnte Kilowattstunden fir den Betrieb der

Scheinwerfer und Klimaanlagen sowie Millionen Liter Wasser fur die Sanitédranlagen der Besucher*innen.

Trotzdem oder gerade deshalb haben sich die KBB und ihre Mitarbeiter*innen dem Schutz der Umwelt ver-

schrieben und wollen diesen Uber ihren programmatischen Auftrag weitertragen.

Bereits 2013 hat die KBB ihr Engagement verstarkt und eine EMAS-Validierung erlangt. EMAS (Eco-Ma-

nagement and Audit Scheme) ist ein anspruchsvolles System flir nachhaltiges Umweltmanagement. Ein

Umweltteam und interne Auditoren bilden die Basis. Hier werden neue Umweltziele und MalRnahmen dis-
kutiert und deren Umsetzung vorangetrieben. Durch regelmafige externe und interne Audits wurde der
Prozess der Weiterentwicklung eines unternehmensgerechten KBB-Umweltmanagements fortgeschrieben,
dass einer Validierung nichts im Wege steht.

Berlin, im Oktober 2025

Prof. Dr. Bonaventure Soh Bejeng Ndikung
Matthias Pees

Tricia Tuttle

Charlotte Sieben
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1. Die Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin (KBB) GmbH

Die KBB — Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin GmbH — stellt sich der Herausforderung, Kunst und
Kultur immer wieder aufs Neue und unter Berlicksichtigung aktueller und zukiinftiger Anspriiche sichtbar zu
machen. Gemeinsam mit unseren kiinstlerisch eigenstandigen Hausern — Berliner Festspiele mit Gropius
Bau, Internationale Filmfestspiele Berlin, kurz Berlinale, und Haus der Kulturen der Welt — realisieren wir
ganzjahrig verschiedenste Kulturveranstaltungen fir eine Vielzahl von Menschen. Wir biindeln Wissen, er-
schlielen Synergien und schaffen Zugange zur Auseinandersetzung mit den Kinsten — ob Bildende Kunst,

Film, Musik, Theater oder Tanz.

Gegrindet wurde die KBB im Jahr 2002 als Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit Sitz in Berlin. Die
Bundesrepublik Deutschland ist alleinige Gesellschafterin der KBB, die von dem Beauftragten der Bundes-
regierung fir Kultur und Medien (BKM) geférdert wird. Seit ihrer Grindung hat die Gesellschaft ein enor-
mes Wachstum erlebt. Veranstaltungserlése von 18,8 Mio. Euro im Jahr 2024 unterstreichen die hohe Be-

reitschaft der Besucher*innen, in die klinstlerische Programmvielfalt der KBB zu investieren.

23 Jahre nach der Griindung hat sich die KBB zu einem hochprofessionellen Kulturbetrieb entwickelt, der
modellhaft fir das effiziente Zusammenspiel von Kunst und Wirtschaftlichkeit steht. Die zentrale Verwal-
tung verringert durch einheitliche, effiziente Organisationsstrukturen den Gesamtaufwand und unterstitzt

durch Ubergreifende Aufgaben die Arbeit der kiinstlerischen Bereiche.

Folgende Dienstgebaude wurden gemafll dem Umweltmanagementstandard EMAS (Eco-Management and
Audit Scheme) validiert:

e Zentrale Verwaltung (ZTR), Schéneberger Stralle 15, 10963 Berlin

e Berliner Festspiele (BFS), Schaperstralie 24, 10719 Berlin

e Martin-Gropius-Bau (MGB), Niederkirchnerstral’e 7 / Ecke Stresemannstrae 110, 10963 Berlin
¢ Haus der Kulturen der Welt (HKW), John-Foster-Dulles-Allee 10, 10557 Berlin

¢ Internationale Filmfestspielen Berlin (IFB), Potsdamer Platz 11, 10785 Berlin mit dem Nebenge-
baude (A2) in der Potsdamer Stral3e 5 und dem Filmoffice (A3) in der Voxstralie 3, 10785 Berlin

Berliner Festspiele mit Martin-Gropius-Bau

Die Berliner Festspiele veranstalten jahrlich eine Vielzahl renommierter und hoch spezialisierter Festivals,
Ausstellungen, Programmreihen und Einzelveranstaltungen. Im Zentrum stehen genreubergreifende Positi-
onen internationaler Kunst und auBergewdhnliche Formate mit gesellschaftsrelevanten Inhalten. Festivals
wie MaerzMusik, Theatertreffen, Musikfest Berlin, Jazzfest Berlin, das Diskursprogramm Reflexe & Reflexi-
onen, die Performing Arts Season mit internationalen Produktionen aus Tanz und Performance, die vier

Treffen junge Szene sowie verschiedenen Gastfestivals und das international agierende Ausstellungshaus
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Gropius Bau, das sowohl klassische Ausstellungen als auch experimentelle und genretibergreifende For-
mate mit einem Fokus auf Performance und dem freien Spiel zeigt, machen die Berliner Festspiele zu einer

bedeutenden nationalen und internationalen Kulturinstitution.
Haus der Kulturen der Welt

Das Haus der Kulturen der Welt (HKW) in Berlin ist eine pluridisziplinare Institution flr Kunst, Performance,
Klang/Musik, Architektur, Literatur und Oraltur sowie fur wissenschaftliche und kulturelle Diskursfor-

mate. Das Haus der Kulturen der Welt widmet sich der Suche nach Strategien fir ein besseres Zusam-
menleben in und mit dieser Welt. Es ist ein Haus, in dem Kulturen der Gastfreundschaft und Konvivialitat
gepflegt, zur Bliite gebracht und weitergetragen werden. Es ist ein physischer und affektiver Raum, der je-
der und jedem die Mdglichkeit gibt, den Atem im eigenen Rhythmus zu entfalten. Zu atmen und atmen zu
lassen. Ein Haus, in dem der Respekt vor allen lebenden und nicht lebenden Wesen im Mittelpunkt steht

und unsere Vorstellung von Kulturen pragt.
Internationale Filmfestspiele Berlin

Die Internationalen Filmfestspiele Berlin (Berlinale) zahlen mit jahrlich 20.000 Fachbesucher*innen, davon
2.700 Journalist*innen, zu den wichtigsten internationalen Filmfestivals und sind mit 330.000 verkauften
Eintrittskarten zugleich eines der weltweit grof3ten Publikumsfestivals. Das Programm der Berlinale besteht
aus den Festivalsektionen Wettbewerb, Perspectives, Berlinale Special, Panorama, Generation, Berlinale
Shorts, Forum / Forum Expanded, Retrospektive und Hommage. Mit dem European Film Market, dem Ber-
linale Co-Production Market, den Berlinale Talents und dem World Cinema Fund sind die Filmfestspiele
gleichzeitig zentraler Anlaufpunkt fir die internationale Filmbranche. Seit 1951 prasentiert die Berlinale auf-
regendes Gegenwartskino, erinnert an die Filmgeschichte, entdeckt neue Talente und engagiert sich fiir

die Nachwuchsférderung.
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2. Unsere Umweltleitlinie

Die KBB ist eine in ihrer Bandbreite einzigartige Plattform der Kulturarbeit. Mit den Internationalen Filmfest-

spielen Berlin, dem Haus der Kulturen der Welt und den Berliner Festspielen mit dem Martin-Gropius-Bau

garantiert sie ein Programm von internationaler Bedeutung. Sie pragt die deutsche Kulturlandschaft und
tragt ihre Vielfalt nach aufen. In dieser Rolle steht die Gesellschaft in der besonderen Verantwortung, sich
sozial, 6kologisch und wirtschaftlich zum Nutzen aller Beteiligten zu verhalten und zukunftsbesténdig zu

handeln.

Die Gesellschaft fuhlt sich in besonderer Weise der sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeit verpflichtet.
Im Sinne des stetigen Vorsorgens geht die KBB die Bereiche Ressourcenschutz und Energieeinsparung
aktiv an und nimmt Herausforderungen an eine nachhaltige, wirtschaftliche Unternehmensfiihrung verant-
wortungsbewusst wahr. Die KBB halt die geltenden Umweltschutzbestimmungen ein und verpflichtet sich
zu einer kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistung. Bestehende und zukiinftige Vertragspartner
werden in diese Aktivitdten einbezogen. Die Bertcksichtigung des komplexen Aspektes der Nachhaltigkeit

in der Beschaffung von Produkten und dem Einkauf von Dienstleistungen bildet einen wichtigen Baustein.

Grundlage fur die erfolgreiche Ausrichtung der KBB bildet die stetige Einbindung der Mitarbeiterinnen. Es
gilt das umweltbewusste Handeln jedes Einzelnen zu starken und den Umweltschutz als Selbstverstand-
lichkeit im Denken und Handeln aller zu verankern. Ziele: ein verstarktes Wahrnehmen gesellschaftlicher
Verantwortung, der dauerhaft verantwortungsvolle Einsatz aller Ressourcen sowie eine kontinuierlich

wachsende soziale und 6kologische Orientierung innerhalb der KBB.
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3. Unser Umweltmanagementsystem

Die KBB ist bemiiht, dass Umweltmanagement auf eine moglichst breite Basis innerhalb des Unterneh-
mens zu stellen. Die Umweltmanagementvertreter®in, die die Verantwortung fiir EMAS innerhalb der KBB
tragt, ist die Kaufmannische Geschaftsfuhrerin. Sie ist fur die Einhaltung der Anforderungen des Umwelt-
managementsystems verantwortlich, garantiert ausreichende Ressourcen zu dessen Aufrechterhaltung

und benennt den Umweltmanagementbeauftragten.

Der Umweltmanagementbeauftragte ist der Umweltmanagementvertreter®in unterstellt. Er ist fur die Pla-
nung, Steuerung und Kontrolle des Umweltmanagementsystems zustandig und bemiht sich um dessen
kontinuierliche Verbesserung. Seine Verantwortlichkeiten werden den EMAS-Anforderungen entsprechend

definiert und dokumentiert.

Das Umweltteam ist das zentrale Steuerungsgremium des Umweltmanagements. Ansprechpartner*in aus
dem Umweltteam finden sich in allen Geschéaftsbereichen der KBB. Mitglieder des Umweltteams sind die
Umweltmanagementvertreter®in (Vorsitz), der Umweltmanagementbeauftragte, die Vertreter*innen der In-
tendanz der einzelnen Geschaftsbereiche mit Entscheidungsberechtigung sowie Vertreter*innen der Berei-
che Gebdudemanagement der einzelnen Hauser. Die verantwortlichen Stellen zur Einbindung und Umset-

zung des Umweltmanagements in der KBB gehen aus dem Organisationsplan hervor.

Basis der Weiterentwicklung des Umweltmanagementsystems bildet die Auseinandersetzung mit den
durch die EMAS-Novelle 2017/2019 eingefuhrten Anhangen I-IV der EMAS-Verordnung sowie dem EMAS-
Nutzerhandbuch. Die KBB betrachtet regelmafig den Kontext der Organisation, analysiert die Interessens-
gruppen und die Lebenswege unserer umweltrelevanten Aktivitaten und forciert die starkere Integration

des Umweltmanagements in Fiihrungsstrukturen und Geschaftsprozesse.
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Verantwortlichkeiten im KBB-Umweltmanagement (Stand 30.06.2025)

Umweltmanagementvertreter*in (UMV) > Referent*in
Geschéftsflihrung-KGF Geschéftsfilhrung
Umweltmanagementbeauftragte/r (UMB) 3 .
Technische Direktion KBB | A=SEEITRIUIE
‘ Intemne Auditor*innen |
BFS HKW MGB IFB ZTR

Vertreter*in Intendanz
BFS

Vertreter*in Intendanz
HKW

Vertreter®in Programm
MGB

Vertreter*in Intendanz Fachkraft fir Arbeitssicherheit /
IFB Mitarbeit Umweltmanagement

Leitung Gebdudemanagement
BFS

Leitung Gebdudemanagement
HKW

Leitung Gebdudemanagement
MGB

Leitung Gebdudemanagement Leitung Gebdudemanagement /
IFB Datenerfassung ZTR

Datenerfassung BFS

Datenerfassung HKW

Datenerfassung MGB

Datenerfassung IFB Zentrale Logistik

Zentrale Vergabe

Zentrale IT
I

Mitarbeiter*in Kreislaufwirtschaft

Ersthelfertinnen sind in allen Geschaftsbereichen benannt und ausgebildet. ‘

| Das Umweltteam wird fur die Einhaltung der bindenden Verpflichtungen von einer externen Firma tber ein Rechtskataster unterstutzt ‘

Die Betriebsérzt*in wird von einer externen Fachfirma gestellt, von hier kommt auch eine Psycholog*in

fur eine betriebliche Erstberatung.

grau = Mitglieder im Umweltteam
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4. Unsere Umweltaspekte

Die Aktivitaten der KBB haben Einfluss auf die Umwelt. Durch das Umweltmanagementsystem soll die kon-
tinuierliche Minimierung der schadlichen Umweltauswirkungen gewahrleistet werden. Dazu wurden alle re-
levanten Umweltaspekte erhoben und bewertet. Die Bewertung wird einmal jahrlich aktualisiert und dient

als Basis fiir die Entwicklung neuer Ziele und MaRnahmen.

Unter Umweltaspekten versteht man Aspekte der Tatigkeiten, Produkte oder Dienstleistungen einer Orga-
nisation, die Auswirkungen auf die Umwelt haben kénnen. Grundsatzlich unterscheidet man in direkte und
indirekte Umweltaspekte. Die direkten Umweltaspekte entstehen als unmittelbare Folge der Tatigkeiten am
Standort und kénnen kontrolliert werden, wie beispielsweise Abfallaufkommen und Wasserverbrauch. Die
indirekten Umweltaspekte entstehen mittelbar durch die Tatigkeiten der KBB, ohne dass die Verantwortli-
chen die vollstandige Kontrolle Gber die Umsetzung der Vorgaben haben, wie durch Besucherverkehr oder
Einkauf von Produkten. Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick iber die bedeutendsten direkten

und indirekten Umweltaspekte der KBB.

Die Umweltaspekte wurden je Geschaftsbereich anhand des Bewertungsschemas zur Bewertung des

Handlungsbedarfs separat erhoben und klassifiziert.

Bedeutende direkte Umweltaspekte der KBB BFS MGB HKW IFB ZTR

Strom — Emissionen Mitarbeiter*innen B-I B-I B-I B-I B-I
und Ressourcenver-
brauch durch

Veranstaltungen und B-l A-ll B-II A-ll
Haustechnik, IT

aus erneuerbaren Ener- B-I B-I B-I B-I B-I
gien
Heizung - Emissio- Warme A-1lI A-lI A-lll A- A-lll
nen und Ressourcen- 1
verbrauch durch Kalteerzeugung Adl Al A-ll A- C-1ll
[
Emissionen durch Dienstreisen A-l A-l A-l A-ll C-l
Ressourcen- Wasserverschmutzung C-ll C-ll C-ll C-ll -
verbrauch Wasser Wasserverbrauch Bl Bl B-I C- C-ll
[
Abfall durch Mitarbeiter*innen C-l C-l C-l C-l C-l
Veranstaltungen B-l B-II B-II B-II -
Gefahrliche Abfalle B-lI B-lI B-Il C-ll B-lI
Materialeffizienz Papierverbrauch C-li C-ll C-ll C-ll C-li
Toner/Druckerpatronen C-ll C-ll C-ll C-ll C-ll
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Biologische Vielfalt

Lokale Phanomene

Bedeutende indirekte Umweltaspekte der KBB

Information

Ressourcenver-
brauch, Abfall und
Emissionen durch Be-
schaffung

Emissionen

Bewertungsschoma zur Bewertung des Handlungsbedarfs

Quantitative Bedeutung

hach [A)

durchechnittlich [B)

genng (C)

Artenvielfalt B-lI B-II B-1lI
Larm, Erschitterungen, C-l C-l C-l
Geruche, Staub, astheti-
sche Beeintrachtigung
BFS MGB HKW
Auswirkungen der B-I B-II B-I
Dienstleistungen
Teilhabe von Mi- B-I B-I B-I
tarbeitenden
Eigenbeschaffung B-II B-II B-II
Umweltverhalten von Auf- B-Il B-II B-II
tragnehmern und Liefe-
ranten
Produktlebenszyklus C-ll C-li C-li
Mitarbeiter*innenverkehr C-ll C-ll C-ll
Besucher*innenverkehr A-ll A-ll A-ll
Lieferantenverkehr A-ll A-ll A-llI
hech (&) durchschnittlch [B) gering (€]
& & B
A B B
B B B
A B B
B [ [
B C C
B B B
[} [ C
B | = | =

IFB

C-ll
A-ll

Mach der Einstufung der Umwaltaspekte in die Kategorien A, B oder C werden die Umwaltaspekts im Hinblick auf die Einflussmaglichkait des

Unternehmens bewertet. Hierfir worden rusitrlich folgende Kategonen festgelegt:

I Auch kurzfristig ist ein relativ groles Steverungspotenzial vorhanden,

I Der Umweltaspekt st nachhalteg zu steuern, jedoch erst mittel- bis langfristig,

m Stevsrungsmoglichiceiten sind fir diesen Umweltaspeict nicht, nur sehr langfristig oder nur in Abhdngigkeit won Entscheidungen

Dritter gegeben.

ZTR

A-ll
A-ll

C-ll
C-ll
A-ll
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5. Unser Umweltprogramm

Mit dem Umweltprogramm legt die KBB die Umweltziele und Malinahmen fest, um die schadlichen Um-

weltauswirkungen aus ihrer Tatigkeit zu minimieren und damit ihre Umweltleistung in den kommenden Jah-
ren kontinuierlich zu verbessern. Aus der Umweltleitlinie und anhand der bewerteten Umweltaspekte hat
die KBB acht tUibergeordnete Umweltziele festgelegt und Unterziele abgeleitet. Die Umsetzung der Umwelt-
ziele in der Praxis garantieren konkrete Malnahmen, die durch Termine und verantwortliche Personen na-
her definiert sind. Die Besonderheiten der einzelnen Standorte werden durch standortspezifische Mallnah-
men bericksichtigt. Folgende Umweltziele und Unterziele bilden die Grundlage fiir die Formulierung von
MaRnahmen im Umweltprogramm. Unsere strategischen Ziele gestalten sich wie folgt. Quantifizierbare

Einzelaktivitaten sind im vorangegangen Kapitel aufgefihrt.
1. Umweltbelastung durch schadliche Emissionen verringern
e Verbrauch Heizenergie gegenuber 2013 senken
e Sanierung der Standorte voranbringen
e Verbesserung der Not- und Stdrfallvorsorge der Standorte
e Energieeinsparung
e Nachhaltiges Dienstreisemanagement, insbesondere durch ,Less-Flight-Policy*

e Stromverbrauch der Mitarbeiter*innen reduzieren

2. Umweltschonend mit Wasserressourcen umgehen

e Einsparpotenziale ermitteln und Umsetzung vorbereiten

3. Umweltgerechte Abfallwirtschaft
e Abfalle bei Veranstaltungen reduzieren

e Entsorgung Althandys

4. Umweltvertragliche Materialwirtschaft
e Wiederverwertung von Materialien
e Papierverbrauch reduzieren

e Anzahl der Telefongerate reduzieren
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5. Umweltorientierte Beschaffung

o Okologische Kriterien bei der Auswahl der wirtschaftlichsten Produkte und Dienstleistungen be-

rucksichtigen.

¢ Nachhaltiges Catering

6. Mitarbeiter*innen im Umweltmanagement der KBB einbinden

o Umweltbewusstes Handeln am Arbeitsplatz férdern

7. Besucher*innen und Partner der KBB zum Thema Nachhaltigkeit informieren

e Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

8. Umweltvertragliches Mobilititsmanagement
e Umweltfreundliche An- und Abfahrt zum Arbeitsplatz férdern
e Umweltvertraglichen Besucher- und Gasteverkehr fordern
e Umweltvertragliche Dienstreisen

e Umweltvertraglicher interner Dienstverkehr

9. Sonstige MaBRnahmen
e Schutz von Flora und Fauna

o Aufstellung einer Treibhausgasbilanz fur die zentrale Verwaltung und CO2-Kompensation fir Emis-

sionen (Flugreisen der Mitarbeitenden)
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6. Unsere Schwerpunkte im Umweltmanagement

6.1. Nachhaltiger und effizienter Liegenschaftsbetrieb

e 6.2. Nachhaltigkeit in der Kulturproduktion

e 6.3. Mobilitatsverhalten

e 6.4. Informationstechnologie

e 6.5. Umweltorientierte Beschaffung

e 6.6. Einbindung Mitarbeiter*innen, Besucher*innen und Partner

6.1. Nachhaltiger und effizienter Liegenschaftsbetrieb

Die Verbrauchsdaten Warme, Strom und COz-Emissionen werden mit Einfihrung des Umweltmanage-
ments in der KBB kontinuierlich erfasst, ausgewertet und optimiert. Einen Wendepunkt fiir den nachhalti-
gen Liegenschaftsbetrieb der Gesellschaft markierte die technische und energetische Sanierung fir die
Hauser der KBB. Durch die Sanierungsarbeiten wurde die Energieeffizienz der Hauser erheblich verbes-

sert und Ressourcen eingespart. Mehr dazu im Kapitel 6. Unsere Standorte.

Seit 2013 beziehen alle Geschéftsbereiche der KBB ausschlieRlich Okostrom. Der Verbrauch an Strom,

Warmeenergie und CO2-Emissionen unserer Standorte gehen aus den Tabellen in Kapitel 8 hervor.

Die KBB hat sich zum Ziel gesetzt, ihre Verwaltung bis 2030 klimaneutral zu betreiben und hofft auf man-
nigfaltige Effekte auch fir die Umweltbilanz der Programmbereiche. Diese bezieht sich vorrangig auf die

Emissionen nach Scope 1 und Scope 2 des Green-House-Gas-Protokolls. Die KBB schlief3t sich damit frei-

willig dem Ziel des Bundes an, die Bundesverwaltung bis 2030 treibhausgasneutral zu gestalten. Grund-
lage dafur ist eine Klimabilanz, die erstmals fur das Jahr 2022 aufgestellt werden konnte und sukzessive
fortgeschrieben und ausgewertet wird (siehe Kapitel 9. Klimabilanzbericht).

7 Treibhausgase

gema&h Kyoto- .
Protokoll &

Transport und
Verteilung
Emissionen aus Emissi
— missionen aus
Emissionen
vorgelagerten e des nachgelagerten
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6.2. Nachhaltigkeit in der Kulturproduktion

Die Organisation von Kulturveranstaltungen ist die Kernaufgabe und Ziel der KBB.

Soweit es die kinstlerischen Prozesse zulassen, werden bei der Planung, Durchflihrung und Nachberei-
tung von Veranstaltungen 6kologische Gesichtspunkte, insbesondere in den Bereichen Ressourcenein-
satz, Beschaffung, Dienstreisen, Verkehr und Entsorgung berticksichtigt. Ein entsprechender Leitfaden bil-
det flr die Mitarbeiter*innen eine optimale Arbeitsgrundlage fiir die Anwendung in der Praxis. Dieser betrifft

u.a. Bereiche wie Catering, Merchandising und Ausstellungsproduktion.

Neben ihrem eigenen Handeln vernachlassigt die KBB auch nicht die indirekten Umweltauswirkungen ihrer
Besucher*innen, Partner, Sponsoren und Lieferanten. Sie geht auch das Thema Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung gezielt an, womit das Publikum und Projektpartner zum Uberdenken personlicher Verhaltens-

und Lebensweisen angeregt werden.

Auch programmatisch hat das Thema Nachhaltigkeit in den letzten Jahren regelmaRig seinen Platz in den
Angeboten der Hauser gefunden. So wurde nach Planen des Kinstlers Zheng Bo der Parkplatz des Mar-
tin-Gropius-Baus der Berliner Festspiele von Pflastersteinen befreit, bepflanzt und mit mehreren Sitzfla-
chen zu einem Aufenthaltsbereich im Freien umgestaltet. Umgeben von Platanen bietet dieser Gropius
Hain insbesondere im Sommer einen Treffpunkt und Aufenthaltsbereich fiir Mitarbeitende, Besucher*innen
sowie Anwohner*innen, der den Blick fiir die Notwendigkeit von Freiraumen und 6kologische Sensibilitat im
Stadtraum scharft.

Hier fand 2024 der Kunstparcours ,Radical Playgrounds” einen passenden Rahmen. Arbeiten aus diesem
Programm wurden vom Martin-Gropius-Bau dauerhaft tbernommen. Nachhaltigkeit und Umweltauswirkun-
gen nehmen in 2024 auch einen zentralen Stellenwert in der Ausstellung ,Nancy Holt: Circles of Light* ein.
Neben der skulpturalen Sichtbarmachung von Strom- und Energiesystemen zeichnet sich die Ausstellung
dadurch aus, den friihen dkologischen Uberlegungen Nancy Holts groRe Prasenz zu verleihen. So war es
fur die Kiinstlerin ,unvermeidlich, dass ékologische Uberlegungen in [ihrem] kiinstlerischen Prozess auftau-
chen und Werke mit 6kologischen Aspekten entstehen wiirden®. Darliber hinaus arbeitet der Gropius Bau
in dem kostenlosen, von der Kiinstlerin Kerstin Bratsch gestalteten Spielraum fir Kinder "BAUBAU" vor-

nehmlich mit Upcycling-Materialien.

Seit 2021 findet im Rahmen des Theatertreffens jahrlich das Forum Okologische Nachhaltigkeit statt. Ziel
des Projekts ist die aktive Entwicklung eines langfristigen Netzwerks fir Nachhaltigkeitsthemen im Theater
und die Vernetzung mit bereits bestehenden Initiativen. Jeweils bis zu zwei Vertreter*innen der fur die
10er-Auswahl des Festivals nominierten Theater und Produktionshduser nehmen als Green Ambassa-
dors/Grune Botschafter*innen an Treffen und Workshops teil, in denen sie Ansatze und Herausforderungen
nachhaltiger Theaterarbeit diskutieren und gemeinsam Strategien und Projekte fiir eine 6kologisch nach-
haltige Kulturproduktion entwickeln. Seit 2024 steht das Forum auch Theaterhausern offen, die zwar nicht
in der 10er Auswahl prasent sind, jedoch von daran teilnehmenden Theatern eingeladen werden kdénnen.
In 2025 fand wahrend des Theatertreffens eine Besucher*innenumfrage statt, die sich dem Thema Mobili-

tat und Anreise widmete. Eine Auswertung ist in Erstellung.
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Im Laufe des Jahres 2022 untersuchte das Haus der Kulturen der Welt mit Evidenz & Experiment (2019—
22) wie die krisenhaften Transformationen des Anthropozéns versteh-, erfahr- und gestaltbar gemacht wer-
den kdnnen. Bereits im Schuljahr 2021/22 entwickelten Schiler*innen aus Berlin im Rahmen von S.0O.S. —
Schools of Sustainability. Kann Schule Klima retten? in kiinstlerischen Projekten Visionen fiir eine klimage-
rechte Schule. Im Schuljahr 2023/24 widmen sich erneut drei Berliner Schulen mit S.0.S. Schools of
Sustainability. Handlungsmacht statt Ohnmacht dem Thema Nachhaltigkeit mit den Mitteln der kiinstleri-
schen Forschung. Im Rahmen von A Participatory Planet. Gemeinsame Wege in die Umweltgerechtigkeit
wurde von 2023-2024 versucht, die bestehende Kluft zwischen dem Wunsch nach zentraler Regulierung
und Ohnmachtsgefiihlen zur Lésung der Umweltkrise zu Giberwinden. Dazu werden diejenigen eingeladen,
die bereits partizipative und gemeinschaftliche Formen des Lebens auf dem Planeten praktizieren und ent-

wickeln.

Teilhabe, Offenheit und Diskursfreude gehdren zu den herausstechenden Merkmalen der Internationale
Filmfestspiele Berlin. Als Teil einer global vernetzten und agierenden Filmgemeinschaft engagiert sich die
Berlinale fur Diversitat und den Abbau von Barrieren, fir Respekt, Geschlechtergerechtigkeit und Inklusion

um soziale Gerechtigkeit zu verankern.

Die Sichtbarmachung des Marginalisierten, Unterdriickten und das Pochen auf die Gleichberechtigung all
jener, die die Gesellschaft versucht auszuschlief3en, hat eine lange Tradition bei der Berlinale. Die Sektion
Panorama gilt als Vorkampferin des schwul-lesbischen Kinos, initiierte schon 1987 mit dem Teddy Award
den ersten queeren Filmpreis Uberhaupt und hat nicht unerheblich dazu beigetragen, dass das queere Kino

heute einen integralen Bestandteil des weltweiten Filmschaffens darstellt.

Die Initiative World Cinema Fund unterstiitzt seit 2004 das Schaffen in filminfrastrukturell schwachen Regi-

onen und rickt so die Peripherie ins Zentrum.

Bildung ist eine der Schlisselkompetenzen auf dem Weg in eine sowohl 6kologisch, 6konomisch als auch
sozial nachhaltige Zukunft und deshalb einer der Leitsterne des Festivals. Besonders in der Kinder-und Ju-

gendsektion Generation und bei den Berlinale Talents wird dies spurbar.

Generation macht in seinem Programm die unterschiedlichsten Lebenswelten und Perspektiven junger
Menschen weltweit erfahrbar und bietet mit Altersempfehlungen Kindern und Jugendlichen Zugang zum
Festival. Die Sektion fordert kulturelle Teilhabe und Mitbestimmung durch deutsche Liveeinsprache fiir die
Jiingsten, deutsche Untertitel, Filmfragebdgen sowie die Kinder- und Jugendjury, die Uber die Vergabe der
Glasernen Baren in den Wettbewerben Kplus und 14plus entscheiden. Mit dem Berlinale-Schulprojekt in
Kooperation mit Vision Kino Netzwerk fiir Film- und Medienpéddagogik gGmbH wird seit 2006 die Einbin-

dung von Generation-Filmen in den Schulunterricht aktiv unterstitzt.

Bildung und persénliche Weiterentwicklung sind nicht zuletzt Fragen des Austauschs und des Voneinan-
der-Lernens. Deshalb vernetzt Berlinale Talents jahrlich mehr als 200 Filmemacher*innen aus aller Welt.
Die so entstandene Alumni-Community ist mittlerweile mit fast 10.000 Mitgliedern, die aus den unterschied-
lichsten kulturellen und sozialen Bereichen und aus tiber 130 Landern kommen, eine der grof3ten der Welt.
Seit 2020 vergibt die Talentinitiative im Rahmen von Talents Footprints und des Mastercard Enablement

Programme Fellowships: Mentoren und Coaches helfen den ausgezeichneten Talenten und Alumni dabei,
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ihre filmbezogenen sozialen Initiativen, kulturellen Plattformen und selbstfinanzierten Netzwerke weiterzu-

entwickeln.

Mit dem Kompagnon Fellowship und den Berlin Film Residencies tragt Berlinale Talents des Weiteren dazu

bei, einen neuen und ganzheitlicheren Ansatz in der Talent- und Karriereentwicklung zu etablieren.

Ebenfalls seit 2020 starkt der European Film Market (EFM), die Business-Plattform der Berlinale, mit dem
kirzlich aktualisierten Sustainability Manifesto Nachhaltigkeit und macht sie zugleich Uber Veranstaltungen
und im EFM-Podcast sicht- und hérbar. Auch in 2023 hat der EFM das Thema Nachhaltigkeit in verschie-
denen Formaten mit dem Fachpublikum diskutiert: neben der Gesprachsreihe Sustainibility: Driving Multi-
Perspective Solutions to Contemporary Challenges und Near Future Retreat #2: Bridging the Conversation
fanden im Rahmen von Berlinale-Talents und der Sektion Generation Aktivitaten unter ,Kultur Bildet. Bildet
Zukunft” statt.

6.3. Mobilitatsverhalten

Die KBB spurt weltweit kiinstlerische Impulse auf. Sie heif’t zu ihren Veranstaltungen weit ber eine Million
Besucher*innen aus der ganzen Welt willkommen und bespielt innerhalb von Berlin unterschiedlichste
Spielstatten und steuert Arbeitsablaufe Gber ihre Berliner Standorte hinweg. Mit ihrem umweltorientierten

Mobilitatsmanagement leistet die KBB einen wesentlichen Beitrag zu mehr Nachhaltigkeit.

Die KBB-Mitarbeiter*innen sind angehalten, Dienstreisen, die nicht durch Videokonferenzen ersetzt werden
koénnen, klimaneutral durchzufiihren. Aus diesem Grund erstattet die KBB fur Dienstreisen innerhalb von
Berlin ausschliellich Fahrten mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln. Innerhalb von Deutschland und zu den euro-
paischen Metropolen mit guter Bahnverbindung ist auf Flugreisen zu verzichten und die Bahn als Reisemit-
tel zu nutzen. Zwingend notwendige Flugreisen von KBB-Mitarbeiter*innen, der Berlinale Jury und deren
Delegierten und der damit verbundene CO2-Ausstol3 werden seit mehreren Jahren bereits in Form der Re-

naturierung von Mooren kompensiert.

Fir die An- und Abfahrt zum Arbeitsplatz besteht fir die KBB-Mitarbeiter*innen die Mdglichkeit Gber die
KBB das neue BVG-Firmen(umwelt)ticket - einschlieRlich einer Arbeitgeberbeteiligung an den Kosten - zu
beziehen. Ebenso wird der Kauf des in 2023 eingefiihrten Deutschlandticket von der Gesellschaft anteilig

unterstutzt.

Zudem wird die Benutzung eines Fahrrades fiir Mitarbeiter*innen der KBB attraktiv gehalten. Seit 2022 ist
das Fahrrad-Leasing Uber die KBB mdglich, wodurch interessierte Arbeitnehmer*innen mit dem Leasing
eines Fahrrades an Steuervorteilen partizipieren kdnnen. Fir Fahrten zwischen den Standorten stehen den
Mitarbeiter*innen in allen Geschaftsbereichen Dienstfahrrader zur Verfugung. Zur Férderung des Radver-
kehrs stellen alle Geschaftsbereiche ihren Mitarbeiter*innen sichere, leicht zugangliche Radabstellplatze
zur Verfiigung. Zudem werden allen KBB-Mitarbeiter*innen jedes Jahr in Zusammenarbeit mit dem ADFC
e.V. kostenlose Fahrrad-Checks angeboten. In 2019 wurde erstmals ein E-Lastenrad zur Erledigung klei-

nerer Transporte angeschafft.

Die Internationalen Filmfestspiele Berlin bieten ihren Besuchern mit dem Berlinale Ticket der Deutschen

Bahn glinstige Fahrkarten, die ihnen eine klimafreundliche An- und Abreise zur Berlinale ermdglicht.
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Seit 2021 wird der kleine, aus vier Fahrzeugen bestehende Fuhrpark der KBB sukzessive auf Elektromobi-
litat umgestellt und inzwischen sind zwei Verbrenner durch Elektrofahrzeuge ersetzt worden. Die Ablésung
der beiden letzten verbliebenen Verbrenner erfolgt Ende 2025. Zur Berlinale bzw. anderen Veranstaltungen

kommen vorzugsweise Elektrofahrzeuge Uber Anmietung/Sponsoringleistungen zum Einsatz.

6.4. Informationstechnologie

Die KBB betreibt ein groRes IT-Netzwerk im Berliner Stadtgebiet. Zwischen 500 und 1500 Computersys-
teme sind in unseren Standorten verteilt und an dieses Netzwerk angeschlossen (Zahl schwankt aufgrund
des Festivalbetriebs je nach Jahreszeit). Funf Standorte werden aus zwei Serverrdumen bedient, die nach-
haltige Stromvertrage der KBB nutzen. Der Betrieb der Rechenzentren folgt der Richtlinie ,Umweltbe-
wusste IT — Energiemanagement" der KBB GmbH. Um das Energiemanagement weiter zu verbessern,
wird auf Initiative der IT aktuell geprift, ob eine PV-Anlage in den Raumlichkeiten der Zentrale installiert

werden kann.

Durch die flachendeckende Einfiihrung eines Speichernetzwerks und einer Virtualisierungslésung konnte
der Bedarf an Serverhardware verringert und die Auslastung der Komponenten verbessert werden. Die

Temperatur in den Serverrdumen wird auf ein Mal} gesetzt, das die Sicherheit der Server nicht gefahrdet,
aber den Stromverbrauch fir die Klimatisierung in Grenzen halt. KBB-weit ist die Temperatur in den Ser-

verraumen auf 24°C festgelegt.

Die KBB ist dabei via Cloudhosting auch die verbleibenden Gerate in den Serverdumen zu reduzieren. Die
Auswahl der Cloud Anbieter erfolgt unter Nachhaltigkeitsaspekten. In deren Rechenzentren wird die KBB
zuklnftig ihre Kommunikation- und Dateiablage organisieren. Es wurde darauf Wert gelegt, dass die Re-

chenzentren ihren Strom zu 100% aus regenerativen Quellen beziehen.

Aktuell wird die Telefonanlage abgeldst. Die gesamte Telefonie der KBB wird in Microsoft M365 auf bereits
bestehenden Cloud-Systemen integriert. Dabei werden 15 Server abgeschaltet ohne ersetzt werden zu

missen. Zusatzlich entfallen physische Telefone.

Die Webserverfarm der KBB wird seit Anfang 2017 in einer hybriden Architektur betrieben. Die Anzahl der
selbst betriebenen Server dieser Farm wird kontinuierlich reduziert, die Lastspitzen im Betrieb fir stati-
schen Content werden durch den Content Delivery Provider "Myra" abgedeckt, der aufgrund der geteilten

Ressourcen eine bessere Energiebilanz erzielen kann als die KBB. Myra ist Green-IT zertifiziert und unter-

stutzt als CO2-neutrales Unternehmen das Climate Project (climate-project.com). Im Rahmen der Common
Web Plattform-Strategie hosten wir unsere modernen Webserver bei Hetzner Online Services, die mit dem
ECO Award der Internetbranche ausgezeichnet wurden. Mit dem Preis wirdigte die Jury insbesondere,

dass das Unternehmen ausschlieRlich Energie aus regenerativen Quellen einsetzt. In den nachsten 2 Jah-

ren werden auch die verbliebenen Web-Server zu Hetzner ausgelagert bzw. in die CWP integriert.

Die KBB IT ist bestrebt eine fach- und umweltgerechte Entsorgung von IT- und Telekommunikationshard-
ware sicherzustellen. Gerate, die von uns aufgrund von Defekten oder wegen Uberalterung nicht mehr ge-
nutzt werden kdnnen, geben wir an Firmen ab, die umweltgerechte und gesetzeskonformes Recycling an-

bieten und den Elektronikschrott einer Wiederverwendung und Wertstoffrickgewinnung zufuhren.

Umwelterklarung der KBB GmbH 2024
Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin (KBB) GmbH Seite 18 von 60


http://climate-project.com/

Fir die Arbeitsplatzrechner wurde folgendes Energiemanagement umgesetzt. Die Monitore werden nach
45 Minuten ohne Aktivitat in den Standby-Modus versetzt und die Aktivierung von Bildschirmschonern ist
nicht mdglich. Weiterhin wird die Festplatte der Rechner nach der gleichen Zeit ausgeschaltet, nach 120

Minuten wird das komplette System ausgeschaltet.

Mit der Umstellung auf Windows 11 werden alle Desktop PC durch energieeffizientere Portable Geréte vor-
zugsweise mit 16" Bildschirmen ersetzt. Gleichzeitig wird generell auf den Verzicht eines 2. Monitors hin-

gewiesen, da hier der grofdte Effekt zur Nachhaltigkeit am elektronischen Arbeitsplatz erzielt werden kann.

Durch die Einfiihrung von digitalen Signaturen wird zudem die Mdéglichkeit eréffnet auch offizielle Doku-

mente direkt elektronisch zu versenden, so dass kein Ausdruck mehr nétig ist.

Neue Kolleg*innen bekommen beim Onboarding-Prozess von den IT Administrator*innen Informationen zu
den Umwelt-Themen, die im Bereich Informationstechnik festgelegt sind, aber auch wie sie helfen kénnen

eine umweltbewusste IT zu unterstiitzen. Zu finden sind diese Infos in der KBB Wiki bei KBB IT Nutzungs-

hinweise unter dem Punkt - Umweltbewusste IT in der KBB.

6.5. Umweltorientierte Beschaffung

Im Rahmen der vergabe- und zuwendungsrechtlichen Moglichkeiten ist die KBB bemuht, vorrangig umwelt-
vertragliche Produkte und Dienstleistungen in Anspruch zu nehmen sowie den Material- und Energiever-
brauch zu reduzieren. Zu diesem Zweck werden vom Zentralen Vergabemanagement ékologische Aspekte

mdglichst in allen Phasen eines Ausschreibungsverfahrens beriicksichtigt. Die Leitlinie zur umweltorientier-

ten Beschaffung in der KBB ist darauf ausgerichtet, umweltrelevante Kriterien bei der Beschaffung in allen

Geschéftsbereichen im Sinne der ,Lebenswegbetrachtung" zukiinftig noch starker einzubeziehen. Die hier-
bei verfolgten Ansatzpunkte berlcksichtigen idealerweise bereits bei der Bedarfsermittiung umweltbezo-
gene Anforderungen an Produkte, Dienstleistungen oder auch Unternehmen. Bei der Definition der Be-
schaffungen im Rahmen der Leistungsbeschreibung kdnnen dann beispielsweise verbrauchsrelevante Da-
ten, Angaben zur Lieferkette oder auch Nachweise wie Giitezeichen abgefragt bzw. vorgegeben werden.
So wurden u.a. bei der Vergabe von Druckdienstleistungen, der Nach- bzw. Umristung mit moderner Licht-
und Bihnentechnik, der Beschaffung von Merchandisingartikeln und Verbrauchsmaterialien sowie beim
Einkauf von Oko-Strom konkrete Vorgaben im Hinblick auf die dkologischen Anforderungen an die Pro-
dukte gemacht. Auch in Bezug auf die Wiederverwendung vorhandener (Bau-) Materialien beim Ausstel-
lungsbau wurden Anbieter verpflichtet, gebrauchte Materialien erneut zu verwenden und/oder die Mdglich-
keiten zur weiteren Verwendung eingesetzter Materialien in die Planung einzubeziehen, um hierdurch zu
einem ressourcenschonenden Materialverbrauch beizutragen. Fir die 6kologisch nachhaltige Bewirtung
der Kiinstler und Gaste der KBB wurde ein entsprechender (Einkaufs-)Leitfaden erarbeitet. In den regelma-
Rig stattfindenden Schulungen zum Vergabemanagement werden die Mitarbeiter‘innen auch zu den Ansat-
zen der umweltorientierten Beschaffung unterrichtet. In 2024 wurden davon acht Schulungen durchgefiihrt,
in denen auf die EMAS-Validierung der KBB eingegangen sowie auf die Mdglichkeiten und die Selbstver-
pflichtung unseres Unternehmens zur Beachtung umweltrelevanter Aspekte bei der Beschaffung von Leis-

tungen hingewiesen wurde.
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6.6. Einbindung Mitarbeiter*innen, Besucher*innen und Partner

Die Mitarbeiter*innen der KBB werden in den Prozess der 6kologischen Ausrichtung unserer Gesellschaft
eingebunden. Uber die Ergebnisse der Umweltteamsitzungen wird regelmaBig in den Abteilungsleiter- und
Mitarbeiter*innensitzungen berichtet. Im Ubrigen werden die Mitarbeiter*innen (ber die zentrale unterneh-
mensinterne Kommunikationsplattform KBB-Wiki Uber den aktuellen Stand des EMAS-Prozesses, die Ziel-
setzungen und die neuesten Entwicklungen informiert. Die Mitglieder des Umweltteams fungieren als stan-
dige Ansprechpartner*innen flr die Mitarbeiter*innen. Die Mitarbeiter*innen bringen sich mit Ideen und Vor-

schlagen in den Prozess ein.

Die Umweltseite der Wiki wird turnusmaRig aktualisiert und an den Bedarf angepasst, mit dem Ziel die At-
traktivitat fur die Mitarbeiter*innen zu erhdéhen, die Fortschritte besser verfolgen zu kénnen und um mit den
Mitarbeiter*innen leichter in einen Dialog zu kommen. Das Umweltprogramm der KBB wird in der Wiki ge-
pflegt und die Fortschritte sind fur alle Mitarbeiterinnen einsehbar. Die Umweltteamsitzungen sind 6ffent-
lich und finden in den Geschaftsbereichen der KBB statt. Die Mitarbeiter*innen sind zur Teilnahme eingela-
den. Das Angebot wird aktiv wahrgenommen. Die Protokollierung erfolgt transparent in der Wiki, der Dis-
kussionsstand in den Umweltteamsitzungen ist fiir alle Mitarbeiter*innen verfolgbar. Zudem wird auf den
Betriebsversammlungen und in den KBB-Newslettern regelmaRig Uber den Stand der Dinge und ressour-
censchonendes Verhalten informiert. 2019 wurde der "KBB-Umwelttag" mit einer gemeinsamen Mullsam-
melaktion im Rahmen des "World-Cleanup-Days" ins Leben gerufen, der seitdem jahrlich mit unterschiedli-
chen Angeboten stattfindet. Zuletzt wurde den Mitarbeiter*innen u.a. das Wasserwerk Beelitzhof der Berli-
ner Wasserbetriebe im Rahmen einer Flihrung vorgestellt und so versucht, Sensibilitat bei der Belegschaft

im Umgang mit der wertvollen Ressource Wasser zu gewinnen.

Die KBB ist aber nicht nur bestrebt, ihre Mitarbeiterinnen in das Umweltmanagementsystem einzubinden,
sondern richtet sich auch an Besucher*innen und Partner (Sponsoren, Dienstleister etc.). Sie nimmt dabei
nicht nur ihre Informationsaufgabe wahr, sondern versucht auch die Besucher*innen und Partner einzubin-
den und auf deren Verhalten einzuwirken. So wurden beispielsweise mit den Hauscaterern verschiedene
MaRnahmen fir eine nachhaltige Bewirtung von Gasten, Kinstler*innen und Mitarbeiter*innen umgesetzt.
Auch mit den Fahrzeugsponsoren der Veranstaltungen der KBB wurden nachhaltige Mobilitdtsangebote

verabredet.
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7. Unsere Standorte

Die KBB verfiigt in Berlin Gber finf Standorte. Das Umweltmanagementsystem EMAS wurde an allen Standorten gleichzeitig eingefiihrt. Keiner der Standorte befin-

det sich in einem Wasserschutzgebiet oder einer ahnlich geschitzten Zone.

Abbildung 1: Ubersicht iiber unsere Standorte

Standort Status @ Besch-

aftigte

2024

(1) Berliner zuerst gemietet von Privateigentimer, in 171
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Abbildung 2: Unsere Standorte in Berlin

KBB

Kulturveranstaltungen
des Bundes in Berlin GmbH

7.1. Zentrale Verwaltung

Das Birogebaude Schéneberger Stralie 15 besteht aus drei Bauteilen aus den Baujahren 1928, 1937 und
1940, die unter Denkmalschutz stehen. Die zentrale Verwaltung der KBB ist seit 2003 Mieterin an dem
Standort und hat seitdem die Mietflachen gewechselt und in den letzten Jahren sukzessive vergroRert.
Wahrend die angemieteten Biroraume in 2022 noch eine Biiroflache (inkl. anteiliger Gemeinschaftsflachen
i.H.v. 41,48 m?) von ca. 1.219 m? umfasste, wurde im Juli 2022 diese Flache durch eine zusatzliche Anmie-
tung im 1. OG um ca. 408,36 m? (inkl. anteiliger Gemeinschaftsflachen i.H.v. 40 m?) auf 1.627 m? erweitert.
Fir das Jahr 2022 wurde daher ein Mittelwert von 1.403 m? zugrunde gelegt. Nach der dauerhaften Anmie-
tung eines Konferenzraum im EG i.H.v. 80 m? (inkl. anteiliger Gemeinschaftsflachen i.H.v. 41 m?) hat sich

die angemietete Buroflache inkl. Gemeinschaftsflachen auf 1707 m? erhdht.

Die Baukonstruktion ist ein Stahlbetonskelettbau mit massiven Decken, einer Fassade aus roten Klinker-
fassaden und Fenstergewanden aus Muschelkalkstein. In den Jahren 2002 bis 2005 erfolgten Sanierung
und Umbau. Die sehr gut erhaltenen Holzkastendoppelfenster wurden teilweise aufgearbeitet und die In-
nenfenster erhielten Falzdichtungen zur Verbesserung der Dichtigkeit. Wo dies nicht mdglich war, wurden
neue Isolierglasfenster eingebaut. Eine Gasheizung mit Brennwerttechnik wurde installiert und das Dach

erhielt erstmalig eine Dammung. 2022 wurden in der Zentrale Bewegungsmelder und LED Leuchtmittel in
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den Gemeinschafts- und Verkehrsflachen (Fluren, Toiletten, Kiichen, Kopierraum) eingebaut. In der neu in

Betrieb genommenen Flache im 1. OG wurde von Beginn an LEDs und Bewegungsmelder verbaut.

Das sanierte Gebaude wird mittels Erdgas beheizt. Die bisherige Einschatzung, dass die zugefiihrte
Warme als Fernwarme klassifiziert werden kann, wurde nach Einholung externer Beratung nicht geteilt. Die
Montage von elektronischen Heizkérperventilen zur automatischen Drosselung wurde vom Vermieter be-

willigt, so dass die Temperaturen am Wochenende und zur Nacht automatisch gedrosselt werden.

Mit der Einrichtung eines Zentrallagers fir die KBB werden bisher mehrere genutzte Lagerflachen an ei-
nem Standort zusammengefiihrt. Dadurch werden nicht nur die Wege- und Verwaltungskosten vermindert,
sondern auch eine bessere Steuerung durch die Kommunikation mit nur einem Vermieter erreicht. Zudem

steht im neuen Zentrallager eine Werkstatt zur Verfligung, die seitens der KBB genutzt werden kann.

Der Bund hat sich mit der Novellierung des Klimaschutzgesetzes gesetzlich verpflichtet, seine Verwaltung
bis 2030 treibhausgasneutral - in Bezug auf Scope 1 und Scope 2 nach Greenhouse Gas Protocoll - aus-
zurichten. Diesem Ziel méchte sich die KBB mit ihren Liegenschaften anschlieRen und hat mit externer Un-
terstitzung erstmalig fir 2022 eine Klimabilanz fur die KBB erstellt. Zudem wurden zusétzliche geschafts-
bereichslibergreifende MaRnahmen ergriffen, um unseren Energieverbrauch geschéftsbereichsibergrei-

fend weiter zu reduzieren und die nunmehr festgelegten Einsparziele des Bundes zu erreichen.
Folgende Ziele werden in 2025 ff. weiterverfolgt und umgesetzt:

e Kauf eines E-Transporter fur die BFS (Lieferung 9-2025) und Bestellung eines vieren Fahrzeuges
fur die Zentrale Logistik (Lieferung 11-2025).

¢ Installation einer Ladesaule auf dem Parkplatz der Firmenwagen der Zentralen Verwaltung.

e Einfihrung von Microsoft 365 vereinfacht die Arbeit im digitalen Raum und stellt den Beginn der

Dateiablage in der Cloud mit dem Ziel der Reduktion eigener KBB-Server dar.

e Aktuell wird die Telefonanlage abgelost. Die gesamte Telefonie der KBB wird in Microsoft M365
auf bereits bestehenden Cloud-Systemen integriert. Dabei werden 15 Server abgeschaltet, ohne

ersetzt werden zu mussen. Zusatzlich entfallen physische Telefone.
e Einfuhrung der digitalen Signatur fir Mitarbeitende mit Zeichnungsberechtigung ab 1 T€.

Viele KBB-geschéftsbereichsiibergreifende Mallnahmen und Aktivitdten wurden seit Einflihrung des Um-

weltmanagementsystems nach EMAS initiiert.

MaRgeblichste Umwel- Relevante Einrichtungen / Aktivitaten
trechtsbereiche

Gewerbeabfallrecht und Ab- Recycling / Trennung / Entsorgung verschiedener Abfallarten im
fallsatzung Tagesbetrieb und bei Veranstaltungen
Immissionsschutzrecht Heizung in Verantwortlichkeit des Vermieters
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Recht zu Energieeffizienz bei
Gebauden

Arbeitsschutzrecht

Planungen umweltbezogener Verbesserungen

Fortsetzung des begonnenen sukzessiven Austau-
sches von Verbrennerfahrzeugen im Fuhrpark der
KBB durch Elektrofahrzeuge — Ersatz eines dritten
Fahrzeuges (9-2025), Bestellung eines vierten Fahr-
zeuges (11-2025)

Einflhrung eines Dokumentenmanagementsystems
als Grundlage fur die Verarbeitungen von E-Rech-
nungen und des Aufbaus der E-Akte

Aufgrund der aktuellen Verordnung (EnEfG) ist eine
Energieeinsparung von jahrlich 2% bei 6ffentlichen
Einrichtungen die mehr als 1GWh Verbrauch haben
zwingend umzusetzen und einzuhalten. Referenz-
wert daflr ist der Verbrauch des Vorjahrs. Bessere
Ergebnisse kdnnen in die Folgejahre Ubertragen wer-
den.

Ablésung der Telefonanlage und die Integration der
Telefonie in das Microsoft M365 bestehende Cloud-
Systemen werden 15 Server abgeschaltet, ohne er-
setzt werden zu missen. Zusatzlich entfallen physi-
sche Telefone.

Nachhaltigkeitsworkshops fiir die Auszubildenden in
der KBB als Ausbildungsangebot

Schulung der Belegschaft im Leitfaden zur nachhalti-
gen Organisation von Veranstaltungen

Installation einer Ladesaule zum Laden der E-Autos
sowie Prifung der Installation einer Solaranlage; u.a.
auch zur Deckung des Strombedarfes der KBB-Zent-
rale

Einbau einer zentralen Steuerung der Heizungsan-
lage

Mit Umstellung auf Windows 11 werden alle Desktop
PC durch energieeffizientere Portable Gerate vor-
zugsweise mit 16" Bildschirmen ersetzt.

Energieeffiziente Technologien

Risikobewertung, Brandschutz
Die fiir den Standort maRgeblichen Umweltgesetze werden eingehalten.

Erwartet wird fiir 2026 eine Einsparung von
ca. 1.700 Liter Das entspricht einer CO?
Einsparung von rund 4,5 t.

ca. 60% Reduzierung Papierverbrauch
ZTR erwartet- Einsparung bezogen auf
Durchschnitt 22-24 sind das ca. 120.000
Blatt Papier

Energieeinsparung - ca. 120.000 kWh /Jahr

Energieeinsparung - ca. 39.420 kWh/Jahr

Mitarbeitereinbindung und -fortbildung

Mitarbeitereinbindung und -fortbildung

Reduktion des CO2-Ausstofies - Dadurch,
dass der Strom vor Ort erzeugt und ver-
braucht werden wirde, entstadnden keine
Durchleitungsemissionen. Da bisher bereits
Okostrom bezogen wird, ist die Einsparung

gering.

Reduktion des CO2-AusstolRes - Einspa-
rung nicht bezifferbar

Energieeinsparung — ca. 98.550—
277.400 kWh - Reduktion des CO2-Aussto-
Res
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7.2. Berliner Festspiele

Das Haus der Berliner Festspiele wurde nach Entwtrfen des Berliner Architekten Fritz Bornemann erbaut
und 1963 als ,Theater der Freien Volksbuhne" erdffnet. Es befindet sich in der Schaperstralle 24, 10719
Berlin und verflugt tber eine Bruttogrundflache von 11.053 m2. Das Haus zahlt zu den herausragenden

Theaterbauten der Nachkriegsmoderne und steht unter Denkmalschutz.

Mit Mitteln des Konjunkturpakets Il konnten von 2009 bis 2011 die Blihnentechnik und Teile der techni-
schen Gebaudeausristung modernisiert und Hochbaumalnahmen im Zuschauersaal, der Kassenhalle und
im Foyer durchgefiihrt werden. Die multifunktionale Biihnentechnik ist einmalig in Deutschland und bietet

im gesamten Haus ideale Produktionsvoraussetzungen auch fur internationale Produktionen.

Im Januar 2014 ist das Festspielhaus in das Eigentum der Bundesrepublik Deutschland tGibergegangen.
Vertreten wird sie durch die Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben (BImA), mit der die KBB einen Mietver-
trag geschlossen hat. Damit konnten lange ausstehende SanierungsmafRnahmen umgesetzt werden. Dies
betraf vor allem die energetische Sanierung der Gebaudeauf3enhdlle, enthielt aber auch MalRnahmen, die
die energetische Ertlichtigung der Gebaudeinfrastruktur einschlieRen. Der Sanierungsprozess gliederte
sich unter Ricksichtnahme auf den Spielbetrieb der Berliner Festspiele in mehrere Bauabschnitte in 2018-
2022. Der 4. Bauzeitraum, im Rahmen dessen die energetische Sanierung der Kassenhallen- und Foyer-
fassaden sowie der Lichtschachte und Fensteranlagen stattfand, wurde 2022 weitestgehend abgeschlos-

sen. Im Mai

Gerade durch die Sanierung der Fensteranlagen in allen Biros und in den Foyers konnte eine signifikante
Energieeinsparung von ca. 30% Warmeenergie erreicht werden. Fast alle Fenster der Blros sind nun mit
neuen Isolierglasfenstern ausgestattet, bei den fir den Denkmalschutz relevanten von aul3en sichtbaren
Fenstern, wurde im Innern eine zweite, zusatzliche Fensterebene eingebaut. Dadurch werden &hnlich gute
Werte wie bei modernem Isolierglas erreicht. Die Glasfassaden im Parkett und Rangfoyer und auch in der
Kassenhalle wurden denkmalgerecht mit Isolierglas ausgestattet. Auch die bisher als unisoliertes Stahlkas-
tenprofil ausgefiihrten Fensterrahmen der Glasfassade wurden energetisch ertlichtigt. Anfang 2022 wurde
die Kantine im Festspielhaus saniert. Eine moderne Ausstattung mit energiesparenden Kiichengeraten der

Kantine schopft erkannte Energieeinsparpotentiale aus.

Nach der Sanierung gibt es Energieeinsparungen in folgender Héhe im Vergleich zu 2018, dem letzten

Jahr vor dem Sanierungsbeginn:
e Warmeenergieeinsparung durch Aul3enhillensanierung ca. 455.474 kWh
e Stromeinsparungen durch MalRnahmen zur Beleuchtung ca. 43.935 kWh

Anfang 2025 wurden alle Thermostatkdpfe im Veranstaltungsbereich Kassenhalle und Foyers gegen Ther-

mostatkopfe mit festem Einstellwert getauscht.
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MaRgeblichste Umweltrechts- Relevante Einrichtungen / Aktivitaten
bereiche

Wasserrecht Wasserablauf ins Abwasser- und Rigolensystem, Anlagen
zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen

Immissionsschutzrecht Bezug von Fernwarme, keine direkten Emissionen
Gewerbeabfallrecht und Abfall- Recycling / Trennung / Entsorgung verschiedener Abfallarten
satzung im Tagesbetrieb und bei Veranstaltungen

Recht zu Energieeffizienz bei Ge- Energieeffiziente Technologien

bauden

Arbeitsschutzrecht / Gefahrstof- Risikobewertung, Brandschutz, Beschrankung fur bestimmte
frecht / Chemikalien Chemikalien, Einsatz von Kaltemitteln

Die fiir den Standort maRgeblichen Umweltgesetze werden eingehalten.

Planungen umweltbezogener Verbesserungen fiir 2025 ff.

Siehe geschéaftsbereichslibergreifende Zielsetzungen (der zentralen Verwaltung)

Austausch Kalteanlage Keine signifikante Einsparung, da fiir Lastspitzen der Anschluss ei-
(Gber BImA) ner mobilen Zusatzkalte nachgeristet wird.

Austausch Heizungszentrale Momentan nicht bezifferbar, da Gutachten der BImA erfolgen soll.
(Uber BImA)

7.3. Martin-Gropius-Bau

Der Martin-Gropius-Bau befindet sich in der Niederkirchnerstrae 7, 10963 Berlin. Er wurde von den Archi-
tekten Martin Gropius und Heino Schmieden erbaut und 1881 als Kunstgewerbemuseum eréffnet. Das Ge-
baude steht seit 1966 unter Denkmalschutz. Bei einer Bruttogrundflache von 18.671 m? stehen 6.131 m?
als Veranstaltungs- und Ausstellungsflache zur Verfiigung. Nach der Ubernahme der Liegenschaft durch
die Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben in 2019 liegt die Verantwortung fir Grund und Boden bei der

BImA, die die Liegenschaft an die KBB vermietet.

Die Wandstarken des Gebaudes betragen von 1,25 m im Sockelgeschoss bis 0,88 m im zweiten Oberge-
schoss. Die Fensterflachen sind mit Zweischeiben-Isolierglas verglast. Die Rdume der Ost-, Siid- und
Westseite kdnnen zusatzlich mit Rollladen verschattet werden. Die grofien Glasdacher Uber dem zentralen
Lichthof und dem Vestiblil sind ebenfalls in Zweischeiben-Isolierglas ausgefihrt. Dazwischenliegende Alu-
miniumlamellen und die Belegung mit Sonnenschutzfolie reduzieren die direkte Sonneneinstrahlung und
verbessern damit die Energiebilanz. Der MGB ist an das Fernwarme- und Fernkaltenetz angeschlossen.
Alle zentralen Liftungsanlagen sind mit einer Warme-Riickgewinnung ausgertstet. Altlasten sind keine be-

kannt.

In Kenntnis des schlechten Zustandes der Heizungsanlage aus den friihen 80er Jahren, wurde in 2017
eine Machbarkeitsstudie zur Sanierung der kompletten Anlage durch eine Fachplanungsfirma erstellt. Die

Modernisierung soll aktuell mit einer geplanten Generalsanierung durch die BImA erfolgen. Ebenfalls sind
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durch Abklindigung der Hersteller sowie wirtschaftlichen Verschleif3, einige technische Anlagen kurz-/mit-
telfristig zu erneuern, eine entsprechende MalRnahmenliste ist erarbeitet worden. In den letzten Jahren
wurden bereits erste Verbesserungen fiir einen nachhaltigeren und effizienteren Liegenschaftsbetrieb er-
zielt, jedoch steht fur den Martin-Gropius-Bau eine umfassende Sanierung an. Im Zuge einer Bedarfspla-
nung wurde der Gesamtsanierungsbedarf des MGB ermittelt. Gemeinsam mit verschiedenen Expert*innen
verschiedenster Professionen wurde beraten, wie eine optimale Sanierung des MGB aussehen kdnne, um
einerseits den zukunftigen kiinstlerischen Anforderungen fir einen Ausstellungs- und Veranstaltungsbe-
trieb und andererseits den speziellen Anforderungen des EFM gerecht werden zu kénnen. Die Energieein-
sparung und -autarkie des Gebaudes und die Erhéhung der Barrierefreiheit sind dabei zwei zentrale Ziele
einer zukunftigen Sanierung. Die Bedarfsplanung wurde im Dezember 2023 dem Zuwendungsgeber BKM
zur weiteren Prufung und Bearbeitung Ubergeben und ist zwischenzeitlich positiv beschieden. Mit Sa-
nierungsbeginn des Gebaudes ist aber nicht vor 2029/30 zu rechnen. Bereits jetzt ist der Martin-Gropius-

Bau mit seinem Gropiushain Teil der Berliner Erfrischungskarte, in der Berliner Orte zur Erfrischung bei

heillen Sonnentagen gesammelt und kommuniziert werden.

MaRBgeblichste Umweltrechts- Relevante Einrichtungen / Aktivitaten
bereiche
Wasserrecht Wasserablauf ins Abwassersystem, Anlagen zum Umgang

mit wassergefahrdenden Stoffen

Immissionsschutzrecht Bezug von Fernwarme, keine direkten Emissionen
Gewerbeabfallrecht und Abfall- Recycling / Trennung / Entsorgung verschiedener Abfallarten
satzung im Tagesbetrieb und bei Veranstaltungen

Recht zu Energieeffizienz bei Ge- Energieeffiziente Technologien

bauden

Arbeitsschutzrecht / Gefahrstof- Risikobewertung, Brandschutz, Beschrankung fur bestimmte
frecht / Chemikalien Chemikalien, Einsatz von Kaltemitteln

Die fiir den Standort maRgeblichen Umweltgesetze werden eingehalten.

Planungen umweltbezogener Verbesserungen fiir 2025 ff.

Siehe geschéftsbereichslibergreifende Zielsetzun-
gen (der zentralen Verwaltung)

Erstellung von Machbarkeitsstudien zur nachhalti- Reduzierung des CO2-Ausstol3es, aktuell
gen Generalsanierung des Gebaudes noch ohne abschlieendes Ergebnis.
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7.4. Haus der Kulturen der Welt

Sitz und Spielstatte des Haus der Kulturen der Welt ist seit 1989 die ehemalige Kongresshalle in der John-
Foster-Dulles-Allee 10, 10557 Berlin. Nach Entwirfen des Architekten Hugh Stubbins konzipiert, entstand
sie als amerikanischer Beitrag zur Internationalen Bauausstellung Interbau 1957. Das Haus der Kulturen
der Welt gilt als architektonisches Wahrzeichen Berlins und steht unter Denkmalschutz. Das Gebaude mit
einer Gesamtflache von ca. 9.205 m? und auflergewoéhnlicher Kubatur bietet vielfaltige Nutzungsmaoglich-
keiten fir Veranstaltungen. Die bendtigte Warmeenergie fir Heizung und Klimatisierung wird derzeit noch
aus Gas gewonnen, woflr ein Contracting Vertrag mit der GASAG besteht. Wichtige Schritte zur energeti-
schen Ertlichtigung des Hauses und der technischen Infrastruktur wurden in den letzten Jahren im Rah-
men der Teilinstandsetzung 1 und 2 sukzessive umgesetzt und mit der 3. Teilinstandsetzung fortgesetzt.
Nach der Ubernahme der Liegenschaft durch die Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben in 2019 liegt die
Verantwortung fir Grund und Boden bei der BImA, welche die Liegenschaft an die KBB vermietet. Die KBB
sorgt durch vorbeugende SchutzmaRnahmen bei der Lagerhaltung von wassergefahrdenden Stoffen fir

die Vermeidung von Kontaminationen.

Die 3. Teilinstandsetzung, deren Fokus auf der Ertlichtigung des Auditoriums und des Kiichen- und Res-
taurantbereiches lag, ist abgeschlossen. Neben bereits in der 2. Teilinstandsetzung umgesetzten Planun-
gen werden MalRnahmen zur Barrierefreiheit des Hauses fortgefihrt. So wurden die Tiren der Hauptein-
gange Sid, Nord, Empfang und Restaurant mit automatischer Turéffnung versehen und bieten nun barrie-

refreie Zugange.

Ganzjahrig pruft das HKW bei allen Ausstellungen und Rauminstallationen die zu verwendenden Materia-
lien fur die Errichtung von Flachen und Wanden auf Wiederverwendbarkeit. Dem nachhaltigen Einsatz von

Ressourcen wird ein hoher Stellenwert zugemessen.

Neu ist die Installation der Spaltanlage ColorFree. Damit kbnnen taglich anfallende Waschwasser aus was-
serbasierenden Farben einfach aufbereitet und gesetzeskonform und umweltfreundlich entsorgt werden.
Fir die Absaugung von Holzstauben wurden Gerate mit Staubklasse H nachgeristet bzw. ersetzt. Zudem
konnten der Austausch aller Leuchtstoffrohren und -lampen durch LED auch in der gesamten Aufienbe-
leuchtung; die Sanierung der Haupttreppe und damit den Tausch der kompletten Beleuchtung incl. der Zu-
wegung abgeschlossen werden. Nach der Umriistung dieser Leuchten kann bei einer durchschnittlichen
Brenndauer von 8 Stunden pro Tag mit einer Energieeinsparung von 55.000 kWh pro Jahr gerechnet wer-
den. Die Umriistung anderer Lampen wird in den Folgejahren weiterverfolgt. Bereits aber jetzt ist das HKW

Teil der Berliner Erfrischungskarte, in der Berliner Orte zur Erfrischung bei heilien Sonnentagen gesammelt

und kommuniziert werden.

MaRgeblichste Umwel- Relevante Einrichtungen / Aktivitaten
trechtsbereiche

Wasserrecht Wasserablauf ins Abwassersystem, Anlagen zum Umgang mit was-
sergefahrdenden Stoffen
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Immissionsschutzrecht fir
kleinere und mittlere Hei-
zungsanlagen

Gewerbeabfallrecht und Ab-
fallsatzung

Recht zu Energieeffizienz
bei Gebauden

Arbeitsschutzrecht / Ge-
fahrstoffrecht / Chemikalien

Heizungsanlage (Gas Uber Warmecontracting) siehe unten

Recycling / Trennung / Entsorgung verschiedener Abfallarten im Ta-
gesbetrieb und bei Veranstaltungen

Energieeffiziente Technologien

Risikobewertung, Brandschutz, Beschrankung fiir bestimmte Chemi-
kalien, Einsatz von Kaltemitteln

Neben der Ausriistung mit zugelassenen Gefahrstoffschranken fiir
die Werkstatten Ausstellungsbau und Haustechnik, wurde ein pro-
fessioneller Farbabscheider fir die Reinigung von Malerwerkzeug
im Farblager des HKW installiert.

Die fiir den Standort maRgeblichen Umweltgesetze werden eingehalten.

Planungen umweltbezogener Verbesserungen fiir 2025 ff.

Die Anbindung an das Fernwarmenetz Berlins (Heiz-
kraftwerk Mitte) ist beschlossen, seitens von der BImA
beauftragtem Planungsbiiro in Arbeit. Die Realisierung
ist nach der Fertigstellung der Stdbriicke zum Neubau
Kanzleramt geplant.

Betrieb von Nacherhitzern bei Klimatisierung durch
Strom. Dadurch kann die Heizungsanlage im Sommer
abgeschaltet werden.

Die Buroarbeitsplatze im Provisorium der Blrocontai-
ner des Ostgartens sind fiir das HKW essenziell, da die
bendtigten Arbeitsplatze im Haus nicht realisiert wer-
den kénnen. Diese Ubergangssituation sollte durch ei-
nen urspriinglich geplanten Neubau aufgeldst werden,
dessen Umsetzung jedoch nicht mehr zu erwarten ist.
Vor diesem Hintergrund wurde ein mit Rahmenvertrag
gebundenes Architektenbiro mit einer Machbarkeits-
studie zur Verbesserung des Raumklimas, der Flache
und der Energieeffizienz beauftragt. Die Ergebnisse lie-
gen vor und beinhalten den Neuzuschnitt der Biro-
raume, um die Flachenprobleme zu lésen, die Ande-
rung der Containerfassaden in geeignete Isoliervergla-
sung mit Verschattung, die Errichtung eines Griin-Da-
ches zur Verbesserung der klimatischen und energeti-
schen Eigenschaften, sowie den barrierefreien Zugang
zu den Buros. In Abhangigkeit der Kostenentwicklung
im bereitgestellten Bau-Budget, wird zusatzlich die In-
stallation einer Anzahl Solarmodule erwogen. Das Pro-
jekt erfordert im nachsten Schritt die Abstimmung mit

Reduzierung des CO2-Ausstolies - Eine
CO2-Einsparung erfolgt Gber die Kili-
maneutralitatsbestrebungen des Fern-
warmeversorgers (Die Warmewende in
Berlin). Messbar wird dies anhand der
von der BEW zur Verflgung gestellten
Emissionsfaktoren.

Einsparungen noch nicht bezifferbar -
Reduzierung des CO2-Ausstolies

Arbeitsschutz und Energieeffizienz ver-
bessern - Eine konkrete Einsparung ist
zum jetzigen Zeitpunkt nicht zu ermitteln.
Es wird angenommen die Heiz- und Kihl-
verbrduche messbar senken zu kénnen.
AuRerdem erhoéht sich die Biodiversitat.
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den Denkmalschutzbehérden und einen entsprechen-
den Bauantrag. Der Baubeginn soll noch 2025
stattfinden.

Austausch von 8 Drehstrom-Trassenpumpen gegen
Wechselstrompumpen

Im Rahmen des Projektes ,Sprint20“ vom Aktionsnetz-
werk fir Nachhaltigkeit in Kultur & Medien wurde eine
Energieberatung in Bezug auf die betrieblichen Ge-
schaftsprozesse im HKW verfolgt. 30 Einzelmalnah-
men wurden erarbeitet, die nun mit dem Vermieter - die
BImA - in Bezug auf Umsetzbarkeit abgestimmt wer-
den

Austausch der Grof3kalteanlage gegen eine moderne
und effiziente Anlage.

Austausch der Kélteanlagen in den Serverrdumen

Fortsetzung der energetischen Sanierung. Umrustung
aller Leuchtstoffréhren und -lampen auch in der ge-
samten AuRenbeleuchtung

Reduktion des CO2-Ausstolies und Ener-
gieeffizienz - ca. 15.000 kWh Ersparnis
pro Jahr bei 12h Betriebsdauer pro Tag
an 365 Tagen im Jahr

Einsparungen noch nicht bezifferbar

Einsparung noch nicht bezifferbar - Re-
duktion des CO2-AusstolRes und Energie-
effizienz

Einsparung noch nicht bezifferbar - Re-
duktion des CO2-Ausstolies und Energie-
effizienz

ca. 55.000 kWh Ersparnis pro Jahr bei 8h
Betriebsdauer pro Tag an 365 Tagen im
Jahr

7.5. Internationale Filmfestspiele Berlin
Die angemieteten Blros der Internationalen Filmfestspiele Berlin befinden sich unmittelbar am Potsdamer
Platz in optimaler Verkehrsanbindung. Im Jahr 2018 bezog die Berlinale an diesem Standort gréRere Bliro-

flachen, um dem gestiegenen Raumbedarf des wachsenden ganzjahrigen Betriebs Rechnung zu tragen.

Das Haupthaus (B1) befindet sich nun am Potsdamer Platz 11, das Nebengebaude (A2) in der Potsdamer
Stralle 5 und das Filmoffice (A3) in der Voxstrafte 3 in 10785 Berlin. Die beheizte Gesamtflache der ange-
mieteten Biro- und Verwaltungsraume in den drei Gebauden betrug nach dem Umzug ca. 4.598 m?2. Auf-
grund des Festivalbetriebs schwankt die Anzahl der Mitarbeitenden sehr stark. Um den Leerstand von Bi-
roflachen moglichst gering zu halten, ist seit dem Jahr 2020 die ganzjahrig gemietete Flache im Nebenge-
baude A2 um ca. 1.090 m? reduziert, und wird jedes Jahr temporar nur noch fiir die Dauer von vier Mona-
ten hinzugemietet. Die Rdume im A2 verteilen sich von jeher auf drei strukturell verknupfte Etagen, deren
Verbrauche immer gemeinsam abgerechnet werden. Da diese temporarere Mietflache in den anderen Mo-
naten des Jahres nicht anderweitig vermietet ist, flielen deren Verbrauchsdaten in die Datenerfassung ein,
um eine Vergleichbarkeit der Daten auch in der Auswertung zu gewahrleisten. Je nach Bedarf und Verflg-
barkeit werden temporar weitere zusatzliche Raumlichkeiten angemietet, deren Verbrauchsdaten jedoch
nicht in die Datenerfassung einflieRen. Es ist seitens der Berlinale beabsichtigt, soweit méglich auch die

Verbrauche der zusatzlichen Flachen zu erfassen.
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Alle Gebaude mit Buroflachen der IFB beziehen Fernwarme und Kalte der BEW Berliner Energie und
Warme GmbH. Es arbeitet mit Kraft-Warme-Kopplung besonders umweltschonend. Gekihlt wird ohne

energiezehrende Klimaanlagen, alle Fenster lassen sich 6ffnen.

Das Haupthaus verfiigt Uber ein Liftungs- und Fassadensystem, welches die Temperaturschwankungen

zu unterschiedlichen Tages- und Jahreszeiten optimal nutzt.

In Rdumen mit erhéhtem Kihlungsbedarf regulieren Kihldecken mit zirkulierendem Kaltwasser die Tempe-
ratur. Eine Doppelfassade sorgt fur klimatische Anpassungsfahigkeit. Der Au3enseite vorgesetzt und der
jeweiligen Wetterlage angepasst, dampfen Glasflachen den Wind, reduzieren Larm, lassen aber Licht und
Frischluft zu den Fenstern durch. Der Einsatz dieser Gebaudetechnik spart gegentiber einer Klimaanlage
bis zu 50 % Primarenergie. Uber die Dachflachen wird Regenwasser gesammelt, das Brauchwassernetz

teilweise daraus gespeist.

Die Filmfestspiele betreiben keine umweltrelevanten Anlagen. Die im Verlaufe des Festivals genutzten
wechselnden Veranstaltungsorte kdnnen wegen mangelnder Vergleichbarkeit nicht in den Untersuchungs-
rahmen des Umweltmanagementsystems einbezogen werden. Allerdings wird auch dort auf eine nachhal-
tige Veranstaltungsorganisation gesetzt, selbst wenn dies nicht auf den ersten Blick sichtbar ist: so ist der
Rote Teppich seit 2019 ein zirkularer ,griiner Teppich, der aus nur zwei Materialien besteht und dadurch
komplett recyclebar ist. Die Beleuchtung am Berlinale Palast wurde 2020 auf LED-Lampen umgestellt, was
effektvollen Auftritten keinen Abbruch tat. Wie der ,griine” Rote Teppich bestehen auch viele der Merchan-
dise-Artikel des Festivals aus recyceltem Material. Sie werden vorwiegend in Europa produziert, um lange
Lieferketten zu vermeiden. Dariiber hinaus werden alte Berlinale-Banner und weitere Materialien zu neuen

Upcycling-Produkten umgearbeitet.

Mit dem Ziel Reduktion und Abfallvermeidung wurden schon 2010 die flir Promotionmaterial angebotenen
Pressefacher abgeschafft. Seit 2016 wurden sukzessive zahlreiche Printprodukte zugunsten einer, auf Re-
cyclingpapier gedruckten Gesamtpublikation eingespart, die seit 2022 klimaneutral hergestellt wird: das
Berlinale-Programmbheft. Einweglésungen verschwanden Schritt fir Schritt, sei es in Sachen Geschirr oder
Kaffeebechern.

Im Sinne eines umweltbewussten Handelns wurde das Speisenangebot kontinuierlich und seit 2020 in
Ganze auf vegetarisches Catering umgestellt. Bereits seit 2014 bietet die Berlinale in Zusammenarbeit mit

Partnern ausschliellich fair produzierte Softdrinks an.

Auch bei der Mobilitat versucht die Berlinale Impulse zu setzen. Seit 2012 ermdglicht das Veranstaltungsti-
cket in Zusammenarbeit mit der Deutschen Bahn eine kostengiinstige und umweltfreundliche Anreise zum
Festival. Zwei Jahre spater wurden samtliche Fahrdienste mit Elektroautos ausgestattet und erstmals zur
73. Berlinale wurden die VIP-Shuttles mit nachhaltigen Antrieben ausgerustet. Diese Strategie wird soweit
moglich weiterhin verfolgt.

Die Berlinale ist insgesamt bemiiht, die wahrend des Festivals anfallenden Verbrauchsdaten — die nicht im
Rahmen des Umweltmanagementsystems EMAS dokumentiert werden kdnnen — zu ermitteln und nach

Méoglichkeit mit der Unterstiitzung von Partnern zu kompensieren.
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Mit dem Ziel, MaRnahmen hinsichtlich des Klimaschutzes und der Ressourcenschonung zu untermauern,
wurde Anfang 2024 gemeinsam mit dem Oko-Institut e.V. im Rahmen der bundesweiten Initiative Cul-
ture4Climate eine Neuauflage der Klimabilanzierung beschlossen. Diese Bilanzierung wurde fir die 74.
Berlinale durchgefiihrt und umfasst alle Veranstaltungsorte, sowie sdmtliche fiir die Durchfiihrung des Fes-
tivals erforderlichen Produktionsprozesse. Fir die Vergleichbarkeit, der bereits vor einer Dekade durchge-
fihrten Klimabilanzierung durch das Oko-Institut e.V., wurden auch alle Verbrauche des ganzjahrigen BU-
robetriebs betrachtet.

MaRBgeblichste Umweltrechts- Relevante Einrichtungen / Aktivitaten

bereiche

Gewerbeabfallrecht und Abfall- Recycling / Trennung / Entsorgung verschiedener Abfallarten
satzung im Tagesbetrieb und bei Veranstaltungen

Immissionsschutz Public Viewing /Einmessung der Anlagen

Heizung in Verantwortlichkeit des Vermieters

Energieeinsparverordnung Einsparaufforderung im Tagesbetrieb und bei Veranstaltun-
gen

Arbeitsschutzrecht / Gefahrstof- Risikobewertung, Brandschutz, Beschrankung fur bestimmte

frecht / Chemikalien Chemikalien, Einsatz von Kaltemitteln

Die fiir den Standort maRgeblichen Umweltgesetze werden eingehalten.

Planungen umweltbezogener Verbesserungen fiir 2025 ff.

Siehe geschaftsbereichsilibergreifende Zielsetzungen (der
zentralen Verwaltung)

In 2024/2025 kommt es zu einer Neuauflage der Klimabilan- Ermdglicht den Vergleich mit der
zierung durch das Oko-Institut e.V. im Rahmen der bundes- Klimabilanzierung durch das Oko-
weiten und vom Bundeswirtschaftsministerium geférderten Institut e.V. von 2013, analysiert
Initiative Climate4Culture mit dem Ziel, Mallnahmen hinsicht- aber auch weitere Méglichkeiten fiir
lich Klimaschutz und Ressourcenschonung zu untermauern. zuklnftige umweltbezogene Ver-
Bilanziert wird der ganzjahrige Burobetrieb 2023, sowie die besserungen und MaRnahmen

Vorbereitung und die Durchfiihrung des Festivals 2024. Die
Ergebnisse werden im Sommer 2025 erwartet.

Umwelterklarung der KBB GmbH 2025
Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin (KBB) GmbH Seite 32 von 60



8. Umweltkennzahlen, Daten und Fakten

Im folgenden Abschnitt wird die Umweltleistung der KBB des Jahres 2024 anhand der Verbrauchsdaten
der einzelnen Standorte und der zugehdérigen Kennzahlen abgebildet. Die Verbrauche stellen einen wichti-
gen Indikator fir die Umweltauswirkungen der Tatigkeiten der Gesellschaft dar. Das Hauptbetatigungsfeld
der Geschaftsbereiche der KBB ist die Organisation von kulturellen Veranstaltungen. Da die Projekte sich
im Umfang, der Publikumszahl und der programmatischen Gestaltung unterscheiden, sind die jahrlichen
Verbrauche eines Standortes nur bedingt vergleichbar. So gehdren kleinere Ausstellungen oder Vortrage
von kurzer Dauer, und dementsprechend geringem Energieverbrauch, ebenso zum Portfolio wie umfang-
reiche Werkschauen zeitgendssischer Klnstler im Martin-Gropius-Bau und mehrtagige Festivals mit einem
hohen Energiebedarf und Abfallaufkommen. Es gibt eine Vielzahl von Veranstaltungen, die einmalig statt-
finden und je nach Art und Dichte Einfluss auf die Umweltleistung der KBB haben. Auch die Festivals, die
jahrlich durchgefihrt werden, unterscheiden sich im Programm von den Vorjahren und beeinflussen so den
Verbrauch von Energie, Wasser und Papier. Daraus ergibt sich, dass es nicht nur schwierig ist, den Erfolg
von MalRnahmen innerhalb eines Standortes abzulesen, sondern auch, dass die Geschéftsbereiche durch

ihre verschiedenen Ausrichtungen untereinander nur schwer vergleichbar sind.

Die Zentrale Verwaltung (ZTR) ist der einzige Standort, der keine Veranstaltungen durchfihrt und aus-
schlielllich Biroarbeitsplatze vorhalt. Die Betriebskostenabrechnung fiir das Jahr 2024 liegt noch nicht vor,

weshalb sich zum Teil auf die Werte von 2023 bezogen wird.

Bei dem Geschaftsbereich der Internationalen Filmfestspiele Berlin werden die Verbrauche der Spielstatten
der Berlinale nicht mit einbezogen. Daher werden die Verbrauche auch nur auf die dauerhaften einschliel3-
lich temporaren Biroflachen bezogen. Auch hier liegt seitens des Vermieters noch keine Betriebskostenab-

rechnung fir 2024 vor, weshalb sich zum Teil auf die Werte 2023 bezogen werden muss.

Die Flachen von IFB, BFS, MGB, HKW haben sich nicht verandert. In der ZTR wurde Mitte 2022 eine Zu-
satzflache im 1. OG angemietet, da durch die Zuordnung von bestehenden Abteilungen zur Zentralen Ver-
waltung weiterer Bedarf an Arbeitsplatzen in der Schoneberger Stral3e entstand. Dies lasst sich auch an
einem Zuwachs der Mitarbeitendenzahlen in der ZTR ablesen. Die Mietflache wurde im Jahr 2024 um wei-
tere 80 m? im EG durch einen Konferenzraum erweitert. Die Gesamtmietflache in der Liegenschaft betragt
jetzt 1707m>.

BezugsgroRe - Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter*innen der KBB

BFS MGB HKW IFB ZTR
2012 116 29 106 170 53
2022 127 71 158 142 93
2023 160 71 134 244 95
2024 171 62 148 248 103
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Die Ergebnisse der Verbrauche pro Mitarbeiterinnen sind in der Mehrheit der Standorte der KBB bei ein-

zelnen Ressourcenbetrachtungen nicht aussagekraftig, da die Verbrauche zu einem Grofteil durch die

Gaste entstehen. Daher wird wie in der Vergangenheit zusatzlich fur die Ressourcen Wasser und Strom fur

BFS, MGB und HKW die Bezugsgrdlie der Besucherzahl ergdnzend aufgenommen und betrachtet. Seit

2024 flieBen IFB-Besuchende in die Besuchendenzahlen der KBB-Hauser ein. Besuchende in den ange-

mieteten Spielstatten finden keine Berlicksichtigung. Fir die Zentrale (ZTR) werden keine Besucherzahlen

erfasst.

BezugsgroRe - Besucher*innen BFS, MGB, HKW (inklusive Besucher*innen der IFB
in den Hausern der KBB)

2012
2022
2023
2024

Kernindikator - Energieverbrauch Strom

BFS

BFS
124.016
82.599
121.865
201.777

MGB

Stromverbrauch absolut (kWh)

2012 569.971,00
2022 459.000,00
2023 478.150,00
2024 512.267,00

2.011.066,00
1.165.656,00
1.066.651,00

922.017,00

MGB
237.000
165.588
218.784
196.901

HKW

1.033.345,00
918.912,00
903.482,00
938.495,00

*Stromverbrauch pro m? beheizte Flache (kWh/m?) *

2012 88,95
2022 71,63
2023 74,62
2024 79,94

178,94
103,72
94,91
82,04

Stromverbrauch pro MA (kWh/MA)

2012 4.285,50
2022 3.614,17
2023 2.988,44
2024 2.995,71

69.347,10
16.417,69
15.023,25
14.871,24

112,26
99,83
98,15

101,95

9.394,05
5.815,90
6.742,40
6.341,18

HKW

113.421

63.745

56.300

122.000

IFB ZTR
189.201,00 82.570,00
113.324,00 79.798,00
124.709,18 91.315,00
137.554,00 50.574,00
53,19 141,15
24,65 56,88
27,12 57,54
29,92 29,63
1.033,89 1.353,61
798,06 858,04
511,10 961,21
554,65 491,01
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Stromverbrauch pro Besucher*in (kWh/Be)

2012 4,60 8,49 9,11 k.A. k.A.
2022 5,56 7,04 14,42 k.A. k.A.
2023 3,92 4,88 16,05 k.A. k.A.
2024 2,54 4,68 7,69 k.A. k.A.

Der Stromverbrauch ist einer der bedeutendsten Umweltaspekte der KBB. Hier liegen hohe Werte vor und
es besteht ein vergleichsweise geringes Steuerungspotential. Seit 2013 beziehen alle Standorte der KBB
Okostrom von verschiedenen Anbietern. Dadurch konnten die CO2- und die sonstigen Schadstoff-Emissio-
nen der Gesellschaft erheblich reduzieren. Seit der Einfiihrung in 2013 sind geschéaftsbereichsibergreifend
18.626 t klimaschadliches CO2 weniger ausgestof3en worden. Um eine Vorstellung davon zu erhalten, was
diese Einsparung bedeutet, lasst sich sagen, dass 1.490.151 Buchen mit einer Lebensdauer von 80 Jahren
gepflanzt werden missten, um diese Menge an COz2 zu binden. Der Zuwachs in 2024 wirde einer unge-
fahren Waldgrofe von 134 ha — ca. 188 FuRlballfelder - entsprechen (http://www.handelsblatt.com/tech-

nik/energie-umwelt/klima-orakel-wie-viele-baeume-sind-noetig-um-eine-tonne-co2-zu-bin-
den/3201340.html).

Der Stromverbrauch ergibt sich im Wesentlichen aus:

e Beleuchtung und Tontechnik fur die Veranstaltungen

Kihlung/Bellftung und Klimatisierung

Server

PCs und Drucker

Beleuchtung in Bliros und 6ffentlichen Bereichen.

Der Martin-Gropius-Bau hatte in der Vergangenheit durch die Beleuchtung und 24-Stunden-Klimatisierung
der Ausstellungsrdume, die die nétigen konservatorischen Bedingungen herstellen, den héchsten Strom-
verbrauch der KBB. Die verschiedenen Beleuchtungskonzepte der Ausstellungen beeinflussen den Bedarf
in hohem Male. Seit 2022 konnte der Stromverbrauch jedoch nach einer erfolgreichen Testphase einer
stundenweise Nachtabschaltung der Hauptzuluftanlage RLT1 und den daraus gewonnenen Erkenntnissen
in Verbindung mit der zu gewahrleistenden Klimatisierung erhebliche Einsparungen in Verbindung mit wei-

teren MalRnahmen erreicht werden. Der Energieverbrauch konnte auch in 2024 weiter reduziert werden.

(siehe 6.3.).

So hat in 2024 das Haus der Kulturen der Welt die héchsten Verbrauchswerte erreicht, die in der Baustruk-
tur des Hauses, der Vielzahl von Veranstaltungen und dem Betrieb der Klimaanlage fir die Herstellung
konservatorischer Bedingungen in den Ausstellungshallen begriindet liegen. Die grof3e Ausstellungshalle 1
soll nicht mehr fir konservatorisch relevante Kunstwerke genutzt werden, so dass eine dauerhafte Redu-

zierung der Verbrauche erwartet wird. Dies lasst sich jedoch aus der Datenerfassung nicht ablesen, da der
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jahrliche Stromverbrauch programmabhangig ist. Im Gegensatz zu 2023 wurde das HKW in 2024 durch-

gangig bespielt (2023-SchlieBung fiir sechs Monate).

Der Stromverbrauch der Berliner Festspiele bewegte sich vor Beginn der Sanierung des Hauses bei ver-
gleichbarer Programmestruktur auf einem konstanten Niveau. Nach erfolgreicher Sanierung und Wiederin-
betriebnahme des Hauses im Mai 2022 stieg der Jahresstromverbrauch auf Grund des enthaltenen Baus-
troms stark an. In 2023 konnte das Haus der Berliner Festspiele wieder erstmals durchgangig bespielt wer-
den. Im ersten Jahr im Normalbetrieb lieRen sich Stromeinsparungen von 23 % durch verschiedene Mal}-
nahmen zur Reduktion der Beleuchtung und der Umriistung auf LED in Héhe zu 2018 feststellen - dem
letzten Jahr vor Sanierungsbeginn. In 2024 stieg der Stromverbrauch leicht an. Im Vergleich zu 2018 ist

jedoch immer noch eine Ersparnis festzustellen.

Der Stromverbrauch der IFB ist in den letzten Jahren kaum vergleichbar. Das durch die Pandemie veran-
derte Konzept der Berlinale und das zunehmende Homeoffice der Mitarbeit*innen dieses Biirostandorts
erklart die zwischenzeitliche Verminderung des Stromverbrauchs in 2021 und 2022. In 2023 konnte wieder
erstmals eine Berlinale unter normalen Bedingungen durchgefiihrt werden. Der Stromverbrauch ist deshalb
auch wieder leicht gestiegen. Dieser Trend setzte sich in 2024 fort. Die weitere Entwicklung wird beobach-
tet.

In Bezug auf die Entwicklung des Stromverbrauchs in der Zentrale lie® sich nach dem Ende der Pandemie,
der zunehmenden Riickkehr aus dem Homeoffice, der Zunahme der Mitarbeitendenzahlen und der Erwei-

terung von Biroflachen ein gemaRigter Anstieg feststellen. In 2024 erfolgte jedoch eine erhebliche Reduk-

tion, die sich zu einem Grofteil aus der sukzessiven Reduktion von eigenen Servern erklart. Da auch fir

2025 ein weiterer Rickbau geplant ist, wird die weitere Entwicklung zu beobachten sein.

Kernindikator - Energieverbrauch Warme

BFS MGB HKW IFB ZTR

Warmeenergieverbrauch (kWh)

2012 929.540,00 2.251.020,00 1.282.260,00 189.192,00 54.367,00
2022 734.071,00 1.633.720,00 1.045.693,00 246.074,00 90.142,00
2023 431.450,00 1.436.000,00 841.080,00 254.422,00 77.075,00
2024 441.882,00 1.232.620,00 904.139,00 * *
Witterungsbereinigter Warmeenergieverbrauch (kWh)

2012 968.270,83 2.344.812,50 1.335.687,50 197.075,00 56.632,29
2022 756.774,00 1.684.247,00 1.078.034,00 253.685,00 92.930,00
2023 463.925,00 1.167.175,42 904.387,00 273.572,00 82.876,00
2024 490.980,00 1.369.578,00 1.004.599,00 * *
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*Warmeenergieverbrauch (witterungsbereinigt) pro m? beheizte Flache (kWh/m?)*

2012 151,10 208,63 145,10 55,40 96,81
2022 118,10 149,86 117,11 55,17 66,24
2023 72,40 103,85 98,25 59,50 52,22
2024 76,62 121,86 109,14 * *

* Verbrauchsabrechnung liegt noch nicht vor

Der Warmeverbrauch der KBB ist ein weiterer wichtiger Umweltaspekt. Den grofiten Anteil macht bei den
Berliner Festspielen, dem Haus der Kulturen der Welt und dem Martin-Gropius-Bau die Beheizung/Klimati-
sierung der Veranstaltungsraume bzw. Ausstellungshallen und Foyers aus. Bei der Zentralen Verwaltung
und den Internationalen Filmfestspielen Berlin beziehen sich die Werte ausschlieRlich auf die Beheizung

von Biroraumen.

Bei der Zentralen Verwaltung ist der Verbrauch deutlich zurickgegangen, was auf die erfolgreichen Mal}-
nahmen zur Regulierung der Birobeheizung zuriickzufiihren ist. Bei der Berlinale wieder leicht gestiegen,

was sicherlich in Zusammenhang mit der zunehmenden Rlckkehr an den Arbeitsplatz zu sehen ist.

Der Martin-Gropius-Bau hat bedingt durch die GréRe der Ausstellungsraume und die hohe Ausstellungs-
dichte den héchsten Warmeverbrauch. Entsprechend den konservatorischen Vorgaben werden die Aus-
stellungsraume am Tag (und nach Bedarf in der Nacht) temperiert. Warme wird, neben Kalte - der Martin-
Gropius-Bau ist das einzige Haus der KBB, dass Fernkalte bezieht (in 2023 - 761.673 kWh) - ebenfalls fur
die Klimatisierung zur Einstellung der gewtnschten Temperaturen und zum Entfeuchten der Luft bend-
tigt. Die Verbrauche sind mit Aufnahme des Betriebs nach den Corona-Beschrankungen wieder deutlich
gestiegen, konnten seit 2022 durch die Nachtabschaltung der Hauptzuluftanlage RLT1 einschlieRlich der
damit verbundenen Klimatisierung und andere unter 6.3. beschriebenen Mallnahmen aber erheblich redu-

ziert werden. Dieser Trend schreibt sich in 2024 mit einer signifikanten Reduzierung fort.

Die in 2022 und auch 2023 festzustellenden Riickgange des Warmeverbrauches des HKW lassen sich mit
der aufgrund von BaumafRnahmen verbundenen vollstandigen SchlieBung des Hauses im November und
Dezember 2022 bzw. eingeschrankten Nutzung im 1. Halbjahr 2023 begriinden. In 2024 ist der Verbrauch
durch die durchgangige Bespielung wieder leicht angestiegen.

Mit dem Abschluss der Sanierungsarbeiten und der Wiederaufnahme des Spielbetriebs in den Berliner
Festspielen in 2022 ist ein Mehrverbrauch festzustellen. In 2023 konnte das Haus der Berliner Festspiele
wieder erstmals durchgangig bespielt werden. Nachdem sich bereit in 2023 erhebliche Warmeeinsparun-
gen durch die AuRenhillensanierung verzeichnen lief3en, wird das durch die Zahlen in 2024 untermauert
(ca. 445.042 kWh Einsparungen zu 2018, dem letzten Jahr vor Sanierungsbeginn). Die Aufienhillensanie-

rung hat zu erheblichen Energieeinsparungen geflhrt.
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Kernindikator - Wasserverbrauch

BFS MGB HKW IFB ZTR

Wasserverbrauch (l)

2012 2.084.000 8.315.000 8.896.000 776.000 203.260

2022 1.704.000 5.667.000 7.881.000 549.000 231.000

2023 1.707.000 3.836.000 8.804.000 826.000 321.000

2024 1.619.000 3.873.000 9.329.000 * *
Wasserverbrauch pro Mitarbeiter*in (I/Ma)

2012 15.669,17 286.724,14 80.872,73 4.240,44 3.332,13

2022 13.417,32 79.816,90 49.879,75 3.866,20 2.483,87

2023 10.668,75 54.028,17 65.701,49 3.385,25 3.378,95

2024 9.467,84 62.467,74 63.033,78 * *

Wasserverbrauch pro Besucher*in (I/Be)

2012 16,80 35,08 78,43 ** **
2022 20,63 34,22 123,63 ** **
2023 14,01 17,53 156,38 ** **
2024 8,02 19,67 76,47 ** **

* Verbrauchsabrechnung liegt noch nicht vor; ** keine Besucher bzw. nicht bestimmbar, da keine separaten Verbrauchsabrechnungen an temporaren Spielorten

Die Ressource Wasser wird bei der KBB hauptséachlich fur den Betrieb der Sanitaranlagen verwendet, wes-

halb die Besucherzahlen eine entscheidende Auswirkung auf den Verbrauch haben.

Der Wasserverbrauch des Martin-Gropius-Baus (Liter/Mitarbeiter*in) konnte in den letzten Jahren erheblich
reduziert werden. Durch die zentralen und dezentralen Befeuchtungsanlagen der Klimatisierung im Martin-
Gropius-Bau wird, je nach Jahreszeit und konservatorischen Vorgaben, ebenfalls viel Wasser verbraucht.
Dieser Verbrauch konnte die durch die in 2022 eingeflihrte Nachtabschaltung der Hauptzuluftanlage RLT1
einschlieBlich der damit verbundenen Klimatisierung und Befeuchtung der Ausstellungsraume deutlich ver-
ringert werden. Die ganzjahrige Fortschreibung dieser Ma3nahme seit 2023 zzgl. einer ganzjahrigen Ab-
schaltung der Klimatisierung im 2. Obergeschoss des MGB sowie eine wetterbedingte geringere Auf3enbe-

wasserung fuhrten in Summe zu einem erheblichen Wasserersparnis seit 2023.

Das Haus der Kulturen der Welt liegt im Tiergarten. Auch das denkmalgeschiitzte Spiegelbecken vor dem
Haus der Kulturen der Welt, welches eine Wassermenge von 3.200.000 Litern fasst, hat einen hohen Anteil
an dem Verbrauch des Hauses. Das Becken wird einmal im Jahr gefiillt und auf Stand gehalten. Die Griin-
flachen auf dem Freigelande um das HKW werden mit Grundwasser mittels einer speziellen Entnahmean-
lage gewassert. Die Verbrauche sind sehr nutzungsabhangig. Der Anstieg des Wasserverbrauchs in 2024
ist Ergebnis verschiedener Faktoren. Das Haus wurde im Gegensatz zu 2023 durchgangig bespielt (2023-

Schlieflung fur sechs Monate), weshalb deutlich mehr Menschen im Haus waren. Zudem war ein mehrma-
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liges Nachfiillen des Spiegelbeckens wegen zunehmender Undichtigkeit und klimatisch bedingten Verlus-
ten nétig, hinzu kamen mehrere Neubefiillungen des temporaren Wasserbeckens auf der Dachterrasse

wahrend des Sonic Pluriverse Festivals.

Mit der Wiederinbetriebnahme des Hauses der Berliner Festspiele in 2022 nach der abgeschlossenen Sa-
nierung im Mai 2022 ist ein Rickgang festzustellen. Der Wert von 2022 hat sich auch in 2023 und 2024 bei

durchgangiger Bespielung manifestiert.

In der zentralen Verwaltung und bei den IFB lassen sich die Wasserverbrauche in den letzten Jahren auf
Grund der eingeschrankten Abrechnungsdaten nur schwer bewerten und erklaren. Zudem kénnen nur die
Werte aus 2023 betrachtet werden, da fiir diese Mietobjekte noch keine Verbrauchabrechnung flir das Jahr
2024 vorliegen. Fir die IFB lasst sich aber mit dem jetzt erfolgten Vorliegen der Abrechnung fiir 2023 fest-
stellen, dass der Wasserverbrauch sich wieder auf dem Niveau vor Beginn der Corona-Pandemie eingepe-
gelt hat, wahrend in den Jahren 2021 und 2022 eine Halbierung des Wasserverbrauchs registriert wurde.
Auch in der Zentrale Iasst sich fir 2023 mit der sukzessiven Rickkehr der Mitarbeitenden in die Bliros aus
dem Homeoffice und dem Anstieg der Mitarbeitendenzahlen (auch auf Grund der Blrovergrof3erung) ein

Anstieg des Wasserverbrauchs verzeichnen.

Kernindikator - Materialverbrauch

BFS MGB HKW IFB ZTR KBB-gesamt

Papiereinkauf weil gesamt (Blatt) ) — Gleitender Durchschnittswert liber die letzten drei Jahre,
da der Papiereinkauf liberjahrig erfolgt

2012 699.833 395.840 529.166 1.578.166 290.666 3.493.673
2021 156.667 92.500 197.500 357.500 230.667 1.034.833
2022 143.333 82.500 112.500 200.000 215.667 754.000
2023 112.500 63.333 95.833 158.333 219.000 649.000
2024 107.500 46.667 82.500 208.333 198.333 643.333

Der Papierbedarf in der KBB konnte in den letzten Jahren erheblich reduziert werden. Bereits in 2011
wurde grofRtenteils auf Recycling-Papier umgestellt, seit 2021 nur noch auf die Verwendung von unge-
bleichtem Recycling-Papier mit dem "Blauen Engel". Die Reduzierung ist auf erfolgreiche Digitalisierungs-
malRnahmen und damit auch dem verminderten Einsatz von Druckern in der KBB zurtickzufiihren. Zudem
werden die Mitarbeitenden regelmaflig zum sensiblen Umgang mit der Ressource Papier informiert. Durch
die geplante Einfihrung eines Dokumenten-Management-Systems wird ein weiterer groRer Schritt zur Digi-
talisierung der Geschéftsprozesse gegangen, womit in den nachsten Jahren eine weitere Reduktion ver-

bunden sein sollte.
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Kernindikator - Abfallaufkommen

BFS MGB*** HKW IFB ZTR

Abfallaufkommen Restmiill (t)

2012 38,61 29,74 40,61 1,00 k.A.
2022 84,48 29,74 26,95 5,13 1,49
2023 24,30 29,74 24,20 8,41 1,95
2024 23,85 29,74 26,29 8,16 1,95

Abfallaufkommen Papier (t)

2012 16,10 16,36 17,16 8,85 k.A.
2022 12,32 16,36 25,74 4,66 0,58
2023 12,32 16,36 25,08 2,05 2,58
2024 12,32 16,36 23,26 10,37 2,58

Abfallaufkommen Verpackung (t)

2012 0,36 0,00 1,58 7,11 k.A.
2022 0,36 4,80 1,06 0,21 1,17
2023 2,86 4,80 0,99 0,02 1,17
2024 2,86 4,80 0,96 0,15 1,17

Abfallaufkommen Glas (t)

2012 51,48 6,60 31,68 0,87 k.A.
2022 51,48 0,00 3,96 0,30 k.A.
2023 25,74 0,00 3,96 0,09 k.A.
2024 25,74 0,00 3,30 1,31 k.A.
Aufkommen Gefahrlicher Abfille (t)

2012 k.A. 0,00 1,00 0,00 0,15
2022 0,00* 0,00* 0,00* 0,00* 0,00*
2023 0,36* 0,00* 0,00* 0,00* 0,00*
2024 0,00* 0,25 0,00* 0,00* 0,00*
Aufkommen Fettabscheider Abfille (t)

2012 k.A. k.A. k.A. 0 0
2022 Péachter Pachter Pachter 0 0
2023 Péachter Pachter Pachter 0 0
2024 Péachter Pachter Pachter 0 0

* Kleinstmengen wurden bisher nicht ermittelt und vom Servicepartner entsorgt
*** Pauschalleerungen der Miilltonnen

k.A. — keine Angaben
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Es wurde vor mehreren Jahren bereits begonnen, die Abfalltrennung in den Standorten zu verbessern und
unter den Mitarbeiter*innen ein gréReres Bewusstsein fir diesen Umweltaspekt zu schaffen. Es ist ein Ziel
sich mit diesem Aspekt weiter konkret auseinanderzusetzen und Steuerungspotentiale zu nutzen. In einer

Neuausschreibung der Hausreinigung in 2025 sollen die Veranderungen festgeschrieben werden.

Das Abfallaufkommen der KBB ergibt sich im Wesentlichen aus Abfallen der Mitarbeiter*innen und der Be-
sucher*innen der Veranstaltungen sowie eigenen Abféllen der Veranstaltungen (z.B. Materialien wie Holz,
Verpackungen, Requisiten und Bihnendekoration, Catering).

Den groéften Anteil am Abfallaufkommen der Standorte verursachen die Veranstaltungen. Dadurch sind
auch die Werte des Abfallaufkommens abhangig von der Veranstaltungsdichte und -art. Die Entsorgungs-
menge der veranstaltungsbedingten Aufbauten flie3t nicht in die Erhebung ein. Es wird jedoch darauf Wert
gelegt, eine Nachnutzung zu ermdglichen, Ausschreibungen fiir Ausstellungsaufbauten werden entspre-

chend gestaltet. Im Cateringbereich wird Mehrweggeschirr verwandt.

Die Kosten der Entsorgung des Papierabfalls werden in den Berliner Festspielen und dem Martin-Gropius-
Bau pauschal berechnet, der Fullstand der Behalter wird im Gegensatz zum HKW nicht kontrolliert. Es
wurde das Fullvermdgen der Tonnen angegeben. Wie weit die Behalter tatsachlich gefillt waren, lasst sich
nicht nachvollziehen. Ebenso verhalt es sich mit dem Verpackungsabfall und Glas bei den Berliner Fest-

spielen und dem Haus der Kulturen der Welt.

Das grofite Restmillaufkommen verzeichnete in 2024 der MGB. Die Kontrolle und Dokumentation der Full-

menge der Restmiilltonnen im HKW zeigt Erfolg, denn es werden nur noch volle Milltonnen entleert.

Im Martin-Gropius-Bau wird der Ausstellungsauf- und -abbau zum Grof3teil durch externe Firmen ausge-
fuhrt. Die Entsorgung des anfallenden Miills obliegt ebenfalls den ausflihrenden Firmen und ist vertraglich
festgelegt, Verpackungsabfall wird getrennt erfasst. Dazu wurden die Blroetagen mit Wertstoffsammelbe-
haltern ausgestattet. Glas wird nicht getrennt erfasst. Hierzu gibt es keine nennenswerten Abfallzahlen. Der
im MGB in 2019 neu tatige Restaurantbetreiber (Pachter) entsorgt seine Abfélle (einschlieRlich Fett-
abscheider) gemaR Pachtvertrag selbststandig. Die gleichbleibenden Zahlen erklaren sich durch feste Ent-

leerungsintervalle.

Der Grund flr die Schwankungen von Rest- und Papiermdill bei den IFB als reinem Bulrostandort hat ver-
schiedene Ursachen. In 2024 ist der Restmdill wieder auf das Niveau vor der Corona-Pandemie angestie-

gen. Der Papiermdll liegt Gber dem Durchschnitt, was mit einer Bereinigung der Lager zusammenhangt.

In den Veranstaltungshausern der KBB gibt es grolRe raumlufttechnische Anlagen bei denen turnusmafige
oder ggf. auch aufierplanmafige Filterwechsel stattfinden. Der dabei anfallende Abfall in Form von Alffil-

tern wird durch die betreuenden Wartungsfachfirmen entsorgt.

In der Zentrale konnten bis 2020 keine Angaben zu den Mullmengen abgegeben werden, da alle Mieter der
Koniglichen Direktion ihre Abfalle Gber die Sammelbehalter entsorgen. Eine mietergetrennte Entsor-
gung/Abrechnung findet nicht statt und ist vom Vermieter nicht vorgesehen. Deshalb wurde in 2021 damit

begonnen, die Mullmengen nach Abstimmung mit dem Reinigungsdienstleister zu schatzen. Auch hier ist
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der Mull mit der Riickkehr aus dem Homeoffice sowie mit zunehmenden Mitarbeitendenzahlen leicht ange-
stiegen. Altglas der Zentrale wurde bis 2018 Uber den Glasmiill der BFS entsorgt, seit 2019 iber das HKW.
Die Abfallmenge tendiert gegen Null.

Die gefahrlichen Abfélle werden seit 2023 unterteilt in Leuchtstoffrohren, Farben mit geféhrlichen Stoffen

und gefahrlichem Elektroschrott. In der Umwelterklarung werden sie aufsummiert dargestellt.

Verkehrsmittelnutzung fiir Dienstreisen in der KBB (km)

2012 BFS MGB HKW IFB ZTR KBB (gesamt)
Bahn 49.087 3.476 4.819 16.014 783 74179
Flugzeug 233.222 36.924 173.855 415.873 471 860.345
gemieteter Pkw/Bus 5.027 1.197 1.566 4.364 398 12552
Summe 287.336 41.597 180.240 436.251 1.652 947.076
2022 BFS MGB HKW IFB ZTR KBB (gesamt)

Bahn 115.266 8.584 27.706 31.805 5.380 188.741
Flugzeug 35.732 37.757 90.804 187.113 0 351.406
gemieteter Pkw 841 25 5.182 2.304 470 8.822
Summe 151.839 46.366 123.692 221.222 5.850 548.969
2023 BFS MGB HKW IFB ZTR KBB (gesamt)

Bahn 63.188 6.460 26.218 32.850 11.588 140.304,00
Flugzeug 53.534 16.950 175.209 414.792 0 660.485,00
gemieteter Pkw 504 0 0 2.077 1.149 3.730,00
Summe 117.226 23.410 201.427 449.719 12.737 804.519,00
2024 BFS MGB HKW IFB ZTR KBB (gesamt)
Bahn 76.616 10.038 7.060 51.118 11.449 156.281
Flugzeug 113.303 19.784 47.487 285.460 0 466.034
gemieteter Pkw 1.486 0 0 1.556 0 3.042
Summe 191.405 29.822 54.547 338.134 11.449 625.357

Flige innerhalb Deutschlands sind nicht gestattet, woran sich gehalten wird. GréRere Entfernungen kon-
nen nach wie vor mit dem Flugzeug zurtickgelegt werden, was sich durch das stark international und vor
allem auch interkontinental ausgerichtete Programm aller Geschaftsbereiche erklart. Flugreisen stehen in
Abhangigkeit von Programminhalten und den jeweiligen Kooperationspartnern und werden seit 2020 Uber
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das Projekt "Moor-Futures" kompensiert. Aus den Zahlen Iasst sich jedoch auch ablesen, dass die interne
Politik der KBB fruchtet, die Mitarbeitenden zur Nutzung der Bahn als emissionsarmes Verkehrsmittel zu

motivieren. Die Zahl der Flugkilometer wurde im Vergleich zu den Vorjahren erheblich reduziert, was aber
insbesondere mit dem Intendanz- und FUhrungspersonalwechsel bei der Berlinale im Zusammenhang ste-

hen konnte.

Zusammenfassung der Kernindikatoren der KBB nach EMAS Il (nach Standorten)

Kernindikator Jahr BFS MGB HKW IFB ZTR

Kennzahl Gesamtenergieverbrauch (Warme und Strom)

Gesamtenergie- 2022 1.200,14 3.587,39 1.07452 416,49 200,04
ELICEl 2023 919,70 3.264,39 1.753,72 384,09 173,40
(Warme und
Strom: fir MGB 2024 960,96 2.738,33 1.844.32 * *
auch Fernkalte)
(MWh)
Gesamtenergie- 2022 9,45 50,53 12,50 2,93 2,15
verbrauch pro 2023 575 45,98 13,09 1,57 1,83
Mitarbeiter*in
(MWh/MA) 2024 5,62 4417 12.46 * *
Gesamtenergie- 2022 0,0145 0,0217 0,0310 > >
verbrauch pro 2023 0,0075 0,0149 0,0311 * -
Besucher*in
(MWh/Be) 2024 0,0048 0,0139 0,0151 * *
Anteil erneu- 2022 42,59 35,68 50,30 43,64 55,15
?;b)are Energien 5023 55,38 36,46 54,93 37,11 55,17
0
2024 56,60 37,55 54,33 * *

Kennzahl Wasserverbrauch

Wasserver- 2022 13.417,32  79.816,90  49.879,75  3.866,20  2.483,87
brauch pro Mit-——, 10.668,75  54.028,17 6570149  3.38525  3.378,95
arbeiter*in

(IIMA) 2024 9.467,84  62.467,74  63.033,78 * *

Kennzahl: Materialeffizienz

Papierverbrauch 2022 1.377.95 985,92 395,57 1.408,45 268817
R TR GRERITTE | e 206,88 422 54 932,84 307,38 2.368,42
2024 584,80 645,16 405,41 1.411,29 1.165,05
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pro Mitarbei-
ter*in (Blatt /
MA)

Kennzahl: Abfallaufkommen

Restmiill pro 2022 0,67 0,42 0,17 0,04 k.A.

Mitarbeiter*in

(UMA) 2023 0,15 0,42 0,18 0,03 k.A.
2024 0,14 0,48 0,18 0,03 k.A.

Papier pro Mit- 2022 0,10 0,23 0,16 0,03 0,01

arbeiter*in

(UMA) 2023 0,08 0,23 0,19 0,01 0,03
2024 0,07 0,26 0,16 0,04 0,03

Verpackung pro 2022 0,00 0,07 0,01 0,00 k.A.

Mitarbeiter*in

(UMA) 2023 0,02 0,07 0,01 0,00 k.A.
2024 0,02 0,08 0,01 0,00 k.A.

Gefahrlicher Ab- 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

fall pro Mitarbei-

ter*in (tMA) 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kennzahl: Flachennutzung in Bezug auf Biodiversitat

Versiegelte 2022 4.757 16.008 30.236 Keine Keine
B )
Fldche (m?) 2023 4.757 16.008 30236  ~\ngave, Angabe,
da die da die
2024 4.757 16.008 30.236 KBB nur KBB nur
einer von einer von
mehreren mehreren
Mietern Mietern
in einem in einem
mehrsto- mehrsto-
ckigen ckigen
Gebaude Gebaude
ist. ist.
Naturnahe 2022 3.315 5.549 26.412 k. A. k. A.
Flachen
2023 3.315 5.549 26.412 k. A. k. A.
2024 3.315 5.549 26.412 k. A. k. A.
Gesamtflachen- 2022 8.072 21.557 56.648 k. A. k. A.
verbrauch
2023 8.072 21.557 56.648 k. A. k. A.
2024 8.072 21.557 56.648 k. A. k. A.
Versiegelung- 2022 59% 74% 53% k. A. k. A.
santeil in Pro-
zent
2023 59% 74% 53% k. A. k. A.
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2024

Kennzahl: Emissionen

Emissionen von
Treibhausgasen
CO2-Aquivalen-
ten pro MA
(kg/MA)

Emissionen in
die Luft NOx pro
MA (kg/MA)

Emissionen in
die Luft SO2 pro
MA (kg/MA)

Emissionen in
die Luft PM
(Feinstaub) pro
MA (kg/MA)

2022
2023
2024

2022
2023
2024
2022
2023
2024
2022
2023
2024

59%

1.163,03
640,60
666,53

6,48
3,27
3,31
2,91
1,54
1,75
0,76
0,39
0,37

74%

8.274,99
7.637,60
7.113,78

28,63
25,56
24,83
12,45
11,19
10,90
3,22
2,86
2,79

53%

1.299,14
1.278,05
1.235,63

7,40
7,76
6,99
3,09
3,98
3,09
0,89
0,87
0,82

k. A.

417,47
196,64

2,66
1,75
1,87
1,84
0,24
0,14

*

k. A.

0,15
0,13

*

* Verbrauchsabrechnung liegt noch nicht vor; ** keine Besucher bzw. nicht bestimmbar, da keine separaten Verbrauchsabrechnungen an temporaren Spielorten
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9. Klimabilanzbericht

Die KBB hat sich zum Ziel gesetzt, ihre zentrale und geschéaftsbereichsiibergreifend arbeitende Verwaltung
klimavertraglicher zu organisieren. Im Entwicklungsprozess zu einer ressourcen- und energieschonenden
Verwaltung bildet die Aufstellung einer Klimabilanz einen elementaren Wegpunkt. Zur allgemeinen Bera-
tung und Prozessbegleitung wurde externe Expertise eingeholt. Zur Aufstellung der Klimabilanz wurde im
Wesentlichen wie folgt vorgegangen:

Analyse der Aktivitdten eines Unternehmens und
Festlegung des Umfangs der Klimabilanz

Datenerfassung der verschiedenen Aktivitaten
(Energieverbrauch, Kraftstoffverbrauch etc.)

Mithilfe geeigneter Umrechnungsfaktoren werden
Aktivitdtsdaten in CO,-Aquivalente umgerechnet

Die Ergebnisse der Berechnung werden
zusammengeflhrt in eine Gesamt-Bilanz

Die Klimabilanz dient als Ausgangspunkt fir die
Definition von MaBnahmen zur Reduzierung der
Emissionen

Quelle: Arqum-Webinar "How to Klimabilanz" - Grundlagen der Klimabilanzierung

Zentrale Frage bildete dabei, was bilanziert werden kann und welche Daten erfasst werden sollten. Bilanz-
grenzen wurden definiert. Fir die Klimastartbilanz ist nach der Koordinierungsstelle Klimaneutrale Bundes-
verwaltung eine solide Datenbasis unumganglich. Die Herausforderung bestehe darin, wesentliche Emissi-
onsquellen und -senken mdglichst umfassend und dennoch handhabbar zu erfassen und aufzubereiten.
Die KBB hat den immensen Vorteil, dass sie bereits seit der EinflUhrung des EMAS-Umweltmanagement-
systems in 2012 regelmafRig Daten sammelt, bereinigt und auswertet. Die Erfahrungen aus den jahrlichen
Auswertungen im Rahmen der Aufstellung der Umwelterklarung erleichtern den Einstieg in die Auseinan-
dersetzung mit und der Aufstellung der Treibhausgasbilanz. Die KBB orientiert sich in ihrem Vorgehen des
Aufstellens einer Treibhausgasbilanz im Kern an dem Vorgehen der Koordinierungsstelle Klimaneutrale
Bundesverwaltung, die die Klimabilanz der Bundesverwaltung aufstellt. Diese orientiert sich dabei am
Greenhouse Gas Protocol (Quelle: https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dos-
sier/kkb.html#:~:text=In%20die%20Klimabilanz%20der%20Bundesverwaltung,vor%2D%20und%20nach-
gelagerten%20Prozessen).

In die Klimabilanz der KBB flieRen Scope-1 Emissionen (direkte Emissionen) und Scope-2 Emissionen (in-
direkte Emissionen) ein sowie durch Dienstreisen verursachte Scope-3 Emissionen (indirekte Treibhaus-
gasemissionen aus vor- und nachgelagerten Prozessen). Dazu sind Reisen mit der Bahn, dem Flugzeug

und dem PKW der Mitarbeitenden zu zahlen, Hotellbernachtungen werden aktuell noch ausgenommen,
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kénnten aber zukiinftig erganzt werden. Darlber hinaus erweitert die KBB ihre Treibhausgasbilanz um zu-
satzliche Scope 3 - Emissionen, wie Restmiill, Frischwasser/Abwasser und Recyclingpapier. Die Klima-

bilanz stellt sich wie folgt dar:
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THG-Emissionen (in kg

Coz,equiv)
Emis- Spezifika- Einheit 2012 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
sionsquelle tion
Direkte Emissionen (Scope
1 inkl. Scope 3)
Kraftstoffe Diesel kgCO2e 8173,7 9469,5 12130,5 11948,9 6287,7 5976,0 6404,3 7229,4
Benzin kgCO2e 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 63,1
Kaltemit- R-407A kgCO2e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
telverluste (20% R-32,
40% R-125,
40% R-
134a)
R-410A kgCO2e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(50% R-32,
50% R-125)
Gas kgCO2e 12606, 1 13914,1 7612,9 18050,6 16408,8 26042,2 20901,2 17871,4
Indirekte Emissionen
(Scope 2 inkl. Scope 3)
Strom kgCO2e 135606,4 133657,2 132285,8 135194,1 117939,0 117010,7 102538,3 99825,9
Fernwarme kgCO2e 759999,1 772539,7 743926,7 697005,8 597161,8 739704,3 597862,0 484057,4
Fernkalte kgCO2e 378952,5 424023,0 4494931 418035,6 387821,9 419355,3 290005,1 269567,8
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Indirekte vor- und nachgelagerte

Emissionen (Scope 3)

Dienstreisen Bahn kgCO2e 1646,8 34277 5190,1 4468,1 1463,4 1559,3 6209,6 4616,0
Flugzeug kgCO2e 97034,7 166051,7 206292,7 191764,2 84227,0 31324,9 50953,9 95769,5
Pkw kgCO2e 1374,6 14347 1740,9 2015,4 566,8 1461,0 1896,8 802,0

Abfall Restmdill kgCO2e 40,6 42,6 445 41,1 32,2 25,2 54,9 32,5

Wasser Frischwasser kgCO2e 4392,5 4137,5 4404,3 3736,9 3592,2 3372,1 3474,2 3357,7
Abwasser kgCO2e 4595,0 4329,9 4812,9 3782,0 3719,1 3568,8 3950,4 4003,5

Roh-, Hilfs- & Be- Recy- kgCO2e 13178,3 72721 7117,5 7073,3 3614,0 3037,2 3348,8 2221,5

triebsstoffe clingpapier
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Treibhausgasbilanz KBB

2012 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
COze HKW kgCO.e 2.418,8 4.083,9 4.386,6 5.325,1 2.630,7 2.509,7 3.004,0 2.788,2
Scope 1
BFS- kgCO.e 5.754,9 5.385,6 7.743,9 6.623,8 3.657,0 3.466,3 2.152,4 3.081,8
HdBFS
BFS- kgCO.ze 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6
MGB
IFB kgCO.e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZTR kgCO.e 12.606,1 13.914,1 7.612,9 18.050,6 16.408,8 26.042,2 22.149,1 19.279,3
Summe COze kgCO.e 20.794,4 23.398,2 19.758,0 30.014,1 22.711,1 32.032,8 27.320,1 25.163,9
Scope 1
Entwicklung kgCO.e -3.640,2 10.256,1 -7.303,0 9.321,7 -4.712,7 -2.156,2
Scope 1 absolut
Entwicklung Scope % -16% 52% -24% 41% -15% -8%
1 prozentual
COze HKW kgCO.e 238.200,2 258.488,9 257.000,5 232.473,4 195.394,9 239.200,0 205.264,7 171.258,9
Scope 2
BFS- kgCO.e 173.214,6 167.848,5 165.736,6 153.983,9 102.896,9 130.616,3 137.123,0 88.401,3
HdJBFS
BFS- kgCO.e 814.164,2 845.758,3 842.627,5 792.061,5 727.935,1 834.973,8 587.524,5 542.269,8
MGB
IFB kgCO.e 45.885,3 54.175,2 56.482,4 68.559,0 70.059,7 68.176,0 57.362,9 47.980,8
ZTR kgCO.e 3.093,7 3.949,0 3.858,6 3.157,7 6.636,1 3.104,2 2.989,9 3.540,3
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Summe COze kgCO.e 1.274.558,0 1.330.219,9 1.325.705,6 1.250.235,5 1.102.922,7 1.276.070,3 990.265,0 853.451,1
Scope 2
Entwicklung kgCO.e -4.514,3 -75.470,1 -147.312,8 173.147,6 -285.805,3 -
Scope 2 absolut 136.954,3
Entwicklung Scope % 0% -6% -12% 16% -22% -14%
2 prozentual
CO2e HKW kgCO.e 25.082,4 29.756,1 59.899,6 46.134,5 40.201,7 12.409,7 18.946,0 30.892,9
Scope 3
BFS- kgCO.e 22.216,4 41.122,5 37.506,4 35.924,6 10.108,4 4.292,3 10.799,2 11.009,9
HdBFS
BFS- kgCOze 7.053,4 9.659,6 19.388,7 19.705,5 17.392,6 6.475,4 8.815,8 4.705,0
MGB
IFB kgCO.e 66.374,9 104.351,4 110.803,5 108.960,5 28.001,7 20.294,3 29.829,9 62.413,0
ZTR kgCO.e 1.535,4 1.828,1 2.004,7 2.155,9 1.510,3 876,8 1.497,7 1.781,9
Summe COze kgCO.e 122.262,5 186.717,7 229.602,9 212.881,0 97.214,7 44.348,5 69.888,6 110.802,7
Scope 3
Entwicklung kgCO.e 42.885,2 -16.721,9 -115.666,3 -52.866,2 25.540,1 40.914 1
Scope 3 absolut
Entwicklung Scope % 23% -7% -54% -54% 58% 59%
3 prozentual
Summe COze kgCO.e 1.295.352,4 1.353.618,1 1.345.463,6 1.280.249,6 1.125.633,8 1.308.103,1 1.017.585,1 878.615,0
Scope 1+2
Entwicklung Scope kgCOze -8.154,5 -65.214,0 -154.615,8 182.469,3 -290.518,0 -
1+2 absolut 139.110,5
Entwicklung Scope % -1% -5% -12% 16% -22% -14%
1+2 prozentual
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34.730,7 -81.935,9 -270.282,1 129.603,1 -264.977,9 -98.196,4

2% -5% -18% 1% -20% -9%
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Die Klimabilanz dient als Ausgangspunkt fur die Definition von Mallnahmen zur Reduzierung der
Emissionen. Potentiale werden analysiert, mogliche MaRnahmen in unserem Umweltprogramm fest-

gehalten und deren Umsetzung sukzessive gepriift.

Die Klimabilanz schafft flir die KBB zum ersten Mal eine Sichtbarkeit des CO2-Footprints und ermég-
licht die Verbrauche neben den unmittelbaren Daten, die bisher im Rahmen des EMAS-Prozesses

ausgewertet wurden, aus einer anderen Perspektive zu betrachten.

Im Unterschied zur Auswertung der unmittelbaren Verbrauche in Kapitel 8 bezieht sich die Klimabilan-
zierung immer auf das vorvorgehende Jahr. Dies hat den Grund, dass durch die Mietverhaltnisse in
der Zentrale und der IFB zum Zeitpunkt der Auswertung nicht alle Verbrauchswerte vorliegen und da-
mit die Gesamt-Klimabilanz der KBB verzerren. Daher kann in dieser Umwelterklarung nur eine Be-

trachtung auf das Jahr 2023 erfolgen.

Grundsatzlich lasst sich feststellen, dass die KBB im Vergleich der verschiedenen Scopes ihren weit
Uberwiegenden CO2-Ausstol in Scope 2 hat. Dies ist damit zu begriinden, dass die Versorgung der
Hauser mit Strom, Warme und Kalte Uberwiegend auf einer ausgelagerten Erzeugung beruht. Ledig-
lich im Mietobjekt der Zentrale wird die Warme Uber Gas vor Ort erzeugt und ist damit als direkte

Emission nach Scope 1 zu werten.

Die Scope 1-Emissionen, die sich aus der Warmeerzeugung der Zentrale tUber Gas vor Ort und den
Kraftstoffverbrauchen der noch vorhandenen Verbrennerfahrzeuge der KBB zusammensetzen, entwi-
ckeln sich relativ dynamisch. Die Kraftstoffverbrauche in den Geschéaftsbereichen sind grundsatzlich

veranstaltungsabhangig.

MaRnahmen zur Reduzierung der Scope 1-Emissionen wurden bereits getroffen. Der Fuhrpark der
KBB wird sukzessive elektrifiziert. Auch eine Neuausschreibung der Mietfahrzeuge mit gréRerem Fo-
kus auf elektrischen Fahrzeugen ist angedacht. Eine Minderung der Scope 1-Emissionen sollte sich
demnach in den nachsten Jahren erkennen lassen. Auf die Veranderung der Warmeerzeugung in der
Zentrale hat die KBB wiederum keinen Einfluss und ist damit abhangig von Entscheidungen des Ver-

mieters.

Wie oben bereits beschrieben setzen sich die Scope 2-Emissionen aus den Strom-, Warme- und Kal-
teverbrauchen der Hauser der KBB (aul3er Zentrale) zusammen. Die Emissionen sind damit direkt ab-
hangig vom Betrieb des jeweiligen Hauses und der Anzahl und GréRe an Veranstaltungen, die durch-
gefuhrt werden. Aus diesem Grund zeigen sich die CO2-Verbrauche auch hier leicht dynamisch. Lief3
sich von 2017-2019 eine leicht abnehmende Tendenz erkennen, brachen die Verbrauche 2020 durch
die Corona-Pandemie ein, um sich 2021 auf dem Niveau des Jahres 2019 wiederzufinden. Da in den
letzten Jahren zahlreiche energetische MaRnahmen in allen Hausern umgesetzt wurden, verwundert
dieser Trend zuerst. Betrachtet man die Werte jedoch detailliert, lasst sich feststellen, dass die Ver-
brauchswerte im HKW und MGB eher stagnieren bis ansteigen, dafiir im BFS tendenziell sinken. Zu
begriinden ist dies mit der Wetterabhangigkeit der Hauser. Durch den Ausstellungscharakter des
HKW und des MGB sind in diesen Hausern oftmals klimatisch konservatorische Bedingungen einzu-
halten. Durch den generellen Anstieg der Temperaturen und damit erhéhten Aufwanden die klimati-

schen Bedingungen zu halten, fallen Einspareffekte in den Werten nicht auf, da sich die Verbrauche
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aus vorgenannten Grinden erhdhen. Da das BFS gegenuUber diesen Entwicklungen etwas unemp-
fanglicher ist, lassen sich Einspareffekte hier deutlicher erkennen. Das Jahr 2022 markiert durch die
Einsparnotwendigkeiten im Rahmen der Energiekrise eine deutliche Reduktion der Scope-2-Emissio-
nen. Diese sanken im Vergleich zu 2021 um 22%. Vor allem das HKW und der MGB konnten ihre Ver-
brauche teils deutlich senken. Dieser Trend setzte sich in 2023 deutlich fort. Die energetische Sanie-
rung im BFS mit einer deutlichen Verringerung der Warmeverbrauche I&sst sich ebenso erkennen wie
die temporare SchlieRung des HKW aufgrund von BaumafRnahmen. Der MGB konnte ebenfalls wei-

tere Einsparungen vornehmen, die in den CO2-Emissionen deutlich hervortreten.

Fir eine deutliche Reduktion der Scope 2-Emissionen lassen sich drei Handlungsfelder finden. Zum
einen kann mit der energetischen Sanierung der Hauser eine signifikante Einsparung erzielt werden.
Wie oben bereits beschrieben, ist dies flr die BFS im Jahr 2023 im Vergleich zu den Vorjahren deut-
lich zu erkennen. Eine Sanierung des Martin-Gropius-Baus befindet sich momentan im Friihstadium
der Planung und kann perspektivisch Mitte der 2030er-Jahre abgeschlossen sein. Auch das HKW soll
mittelfristig in den 2030er-Jahren energetisch saniert werden. Zum zweiten besteht die Mdglichkeit
energieeffizientere Arbeitsmittel einzusetzen. Diesen Weg verfolgt die KBB durch z.B. die Umstellung
auf LED-Technik bereits sehr konsequent und wird kontinuierlich weitergefuhrt. Letztlich bleibt als
dritte Mdglichkeit die Umstellung der bezogenen Energie auf klimaneutrale Alternativen. Hat dies im
Rahmen des EMAS-Prozesses flr Strom bereits 2013 flr alle KBB-Liegenschaften stattgefunden, ist
dieser Wechsel im Bereich der Warme- und Kalteversorgung ungleich schwieriger. Die KBB ist hier
abhangig von den Entwicklungen der Energieversorger. Eine zumindest partielle Versorgung mit
selbst erzeugter Warme (z.B. Geothermie) wird im Rahmen der Sanierungsplanungen mitgedacht, so-
dass auch eine Verringerung der Abhangigkeit externer Energieversorger angestrebt wird. Durch die
mittel- bis langfristig angelegten Mdéglichkeiten hat die KBB nur begrenzte Spielrdume, um die Scope

2-Emissionen in nadherer Zukunft signifikant zu senken.

Die Scope 3-Emissionen setzen sich wie eingangs beschrieben aus den Dienstreisen der Mitarbeiten-
den, Restmiill, Frisch- und Abwasser, sowie Recyclingpapier zusammen. Ubergreifend lasst sich fiir
die Scope 3-Emissionen nach einem deutlichen Reduktionstrend der letzten Jahre nach 2022 weiter-
hin eine leichte Trendwende erkennen. So haben sich die Verbrauche im Jahr 2023 gegeniiber 2022
erneut um mehr als die Halfte erhoht, liegen damit jedoch weiterhin deutlich unter dem Niveau der
Vor-Corona-Zeit. Groter Verursacher von Emissionen im Bereich von Scope 3 stellen die Dienstrei-
sen dar. So lasst sich auch hier erkennen, dass die Corona-Pandemie einen deutlichen Einbruch er-
zeugt hat. Haben sich die Emissionen von 2012 zu 2018 kontinuierlich gesteigert, brachen diese bei
der Berlinale und dem BFS 2020 schlagartig ein. Es lasst sich nun beobachten, dass die Reisetatig-
keiten nach der Pandemie wieder deutlich an Umfang gewinnen. Der weiterhin vergleichsweise ge-
ringe Umfang der AusstdfRe ist unter anderem der konsequenten Umsetzung einer Dienstreiserichtlinie
zu verdanken, die innerhalb Deutschlands und in gut angebundene Stadte des benachbarten Aus-
lands ausschlief3lich Bahnreisen vorsieht. Mit einer weiteren Reduktion ist momentan nicht zu rech-
nen, nimmt der Flugverkehr fir die kommenden Veranstaltungsplanungen aller Voraussicht nach wie-

der zu. Im Vergleich zu den Flugreisen nicht auffallend, aber dennoch wichtig, haben sich im Scope 3-
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Bereich Uber die letzten Jahre weitere Reduktionen ergeben. So ist der Papierverbrauch bis 2021 kon-
tinuierlich gesunken und auch der Wasserverbrauch, wenngleich veranstaltungsabhangig, zeigte eine
abnehmende Tendenz. Auch hier markiert 2022 durch die Wiederaufnahme des urspriinglichen Spiel-
betriebs eine Trendwende, so dass, wenngleich auf niedrigem Niveau, der kontinuierliche Reduktions-
trend gestoppt wurde und die Verbrauche mittlerweile stagnieren. Auffallig ist die deutliche Reduktion

des Papierverbrauchs, wie auch des Abfallsaufkommens, die jedoch im Vergleich zu den Dienstreise-

emissionen in der Summe der Scope3-Emissionen marginal erscheinen.

Ein Reduktionspfad fir die Scope 3-Emissionen kann nur durch die Reduzierung von Flugreisen einen
signifikanten Wert erreichen. Durch den Auftrag der KBB vor allem internationale Kunst in Berlin zu
zeigen, ist die Institution auf den weltweiten Kulturaustausch angewiesen. Durch die aktuelle Dienst-
reiserichtlinie wurden weitreichende Schritte eingeleitet. Moglichkeiten bestehen in der Abwagung,
welche Dienstreisen zwingend notwendig sind und ob der Austausch tber Online-Formate ahnliche

Resultate hervorbringt.
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10. Berichtspflicht nach PCGK - Nachhaltigkeit und soziale
Verantwortung

Gesellschafterin der KBB ist die Bundesrepublik Deutschland. Damit unterliegt die KBB der Unterneh-
mens- und Beteiligungsfuihrung des Bundes sowie den Vorgaben des Public Corporate Governance
Kodex (PCGK). Der PCGK, enthalten in Teil | der Grundsatze, richtet sich an Unternehmen mit mehr-
heitlicher Bundesbeteiligung sowie deren Organe. Er flihrt wesentliche rechtliche Bestimmungen zur
Leitung und Uberwachung von Unternehmen sowie international und national anerkannte Standards
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung auf. Der PCGK wurde zuletzt am 6. November 2024 (iber-
arbeitet, wonach Unternehmen wie die KBB ihre Nachhaltigkeitsberichterstattung nach dem Deut-
schen Nachhaltigkeitskodex oder durch eine Umwelterklarung nach EMAS ablegen kann. Diesem An-
satz méchte die KBB nachkommen und zentrale Elemente ihrer nachhaltigen Unternehmensstrategie

an dieser Stelle veroffentlichen.
Arbeitsbedingungen, soziale Standards und Menschenrechte

Die KBB wendet den Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst (TV6D) an. Dieser stellt ein umfassendes
Regelwerk dar, das nicht nur faire und transparente Vergiitungsstrukturen garantiert, sondern auch
zentrale soziale und menschenrechtliche Standards absichert. Dazu z&hlen:
e Arbeitszeitregelungen mit klaren Vorgaben zu Hochstarbeitszeiten, Ruhezeiten und Arbeits-
zeitkonten,
e Urlaubsanspriiche und Sonderurlaubsmaéglichkeiten,
¢ Regelungen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie, etwa durch Teilzeitmodelle und EI-
ternzeit,
¢ Gleichbehandlung und Antidiskriminierung, insbesondere durch tariflich verankerte Gleich-
stellungsgrundsatze,
¢ Mitbestimmungsrechte der Beschaftigten und ihrer Interessenvertretungen,
e sowie Schutz bei Krankheit und im Alter durch tariflich geregelte Zusatzversorgungssys-
teme.
Die Anwendung des TV6D tragt somit wesentlich zur Einhaltung arbeitsrechtlicher, sozialer und men-

schenrechtlicher Standards bei und stérkt die Position der Mitarbeitenden nachhaltig.
Mitbestimmung und Interessenvertretung

Ein zentrales Element der sozialen Verantwortung der KBB ist die aktive Arbeithehmer*innenvertre-
tung durch den Betriebsrat. Dieser wurde von den wahlberechtigten Mitarbeiter*innen der KBB ge-
wahlt und vertritt alle Kolleg*innen der Bereiche Berliner Festspiele inkl. Martin-Gropius-Bau, Haus der
Kulturen der Welt, Internationale Filmfestspiele sowie der Zentralen Verwaltung in der Schéneberger
Stralle.

Die Mitglieder des Betriebsrats sind Uber alle Bereiche der KBB verteilt, sodass bei Fragen und Anlie-
gen stets ein*e Ansprechpartner*in in der Nahe ist. Der Betriebsrat ist eine von den Beschaftigten ge-

wahlte Interessenvertretung mit dem Auftrag, sich fur deren Belange einzusetzen. Er verfugt Gber
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weitreichende Mitbestimmungsrechte, die ihm ermdglichen, den betrieblichen Alltag aktiv mitzugestal-

ten. Die rechtlichen Grundlagen seiner Arbeit sind im Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) geregelt.

Ein wesentliches Instrument der Mitbestimmung sind Betriebsvereinbarungen, die zwischen Be-
triebsrat und Geschaftsflihrung schriftlich abgeschlossen werden. Sie gelten verbindlich fir alle Be-
schaftigten und regeln konkrete Arbeitsbedingungen. In der KBB bestehen u.a. Betriebsvereinbarun-
gen zu Themen wie:

o Arbeitszeit

e Leistungsentgelt

e Einrichtung einer Beschwerdestelle nach dem AGG

e Praktika und Volontariate

e mobiles Arbeiten

e Jahresgesprache zwischen Fihrungskraft und Mitarbeiter*in

¢ Riskantem Konsum und Umgang mit Suchtproblemen am Arbeitsplatz
Betriebliche Beauftragte und Schutzfunktionen

Gemal gesetzlicher Vorgaben Ubernehmen Mitarbeiter*innen der KBB zuséatzlich zu ihrer originaren
Tatigkeit Aufgaben, die dem Schutz der Beschaftigten und der Organisation dienen. Diese Beauftrag-
ten und Vertretungen agieren unabhangig und sind nicht der Geschéftsfihrung unterstellt. Sie sind
zustandig fir folgende Themenbereiche (Auswahl):

e Sicherheit und Gesundheit

o Anti-Diskriminierung

e Inklusion

e Schwerbehindertenvertretung

e Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

¢ Umweltmanagement

e Anti-Korruption

e Interne Revision

e Datenschutz

¢ Informationssicherheit

Diese Strukturen tragen mafigeblich zur Sicherstellung menschenrechtlicher, sozialer und ethischer

Standards im Unternehmen bei und starken die Resilienz und Integritat der KBB als Arbeitgeberin.
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11. Gultigkeitserklarung und Registrierungsurkunde

Umwelterkldrung

Die nachste konsolidierte Umwelterklarung wird spatestens im September 2026 zur Validierung vorge-
legt.

In den Jahren dazwischen wird eine jahrliche Aktualisierung der Umwelterklarung erstellt und dem
Umweltgutachter zum Uberwachungsaudit vorgelegt.

Umweltgutachter / Umweltgutachterorganisation
Als Umweltgutachter/Umweltgutachterorganisation wurde beauftragt:

Dr. Udo Ammon (Zulassungs-Nr. DE-V-0259)
Intechnica Cert GmbH (Zulassungs-Nr. DE-V-0279)
Ostendstr. 181

90482 Nirnberg

Validierungsbestéatigung

Der Unterzeichnende, Dr. Udo Ammon, EMAS-Umweltgutachter mit der Registrierungsnummer DE-V-
0259, akkreditiert oder zugelassen fiir den Bereich 90.04 (NACE-Code Rev. 2) bestétigt, begutachtet
zu haben, ob der Standort bzw. die gesamte Organisation KBB GmbH wie in der konsolidierten Um-
welterklarung (mit der Registrierungsnummer DE-107-00140) angegeben, alle Anforderungen der Ver-
ordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 25. November 2009
und Anderungs-VO 2017/1505 vom 28.08.2017 und 2018/2026 vom 19.12.2018 iiber die freiwillige
Teilnahme von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fiir Umweltmanagement und Umwelt-
betriebspriifung (EMAS) erfiillt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erklarung wird bestétigt, dass

o die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen der Ver-
ordnung (EG) Nr. 1221/2009 und Anderungs-VO 2017/1505 und 2018/2026 durchgefiihrt wur-
den,

e das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestatigt, dass keine Belege fiir die Nichtein-
haltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

« die Daten und Angaben der konsolidierten Umwelterklarung der Organisation / des Standortes
ein verlassliches, glaubhaftes und wahrheitsgetreues Bild sdmtlicher Tatigkeiten der Organi-
sation/ des Standortes innerhalb des in der Umwelterklarung angegebenen Bereichs geben.

Niirnberg, den 2/{ %V@L&%f ?C?\{__ &

Dr. Udo Ammon k/lp

Umweltgutachter /(’, %yﬂw{—\ Abk)\
_. vV
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12. Impressum

Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin (KBB) GmbH
Schoneberger Stralle 15

10963 Berlin

Tel +49 30 26 397-0 (Zentrale)

Fax +49 30 26 397-397

info@kbb.eu

www.kbb.eu

Ansprechpartner:

Christoph Hiigelmeyer

Tel +49 30 26397-444
christoph.huegelmeyer@kbb.eu

Registergericht Amtsgericht Charlottenburg

Registernummer 96 HRB 29357

Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer gemat § 27 a Umsatzsteuergesetz
DE 136 78 27 46

Aufsichtsratsvorsitzender:
Staatsminister Dr. Wolfram Weimer
Der Beauftragte der Bundesregierung fir Kultur und Medien (BKM)

Geschaftsfiihrung:
Prof. Dr. Bonaventure Soh Bejeng Ndikung, Matthias Pees, Charlotte Sieben, Tricia Tuttle

Die Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin (KBB) GmbH wird geférdert von dem Beauftragten der

Bundesregierung fiir Kultur und Medien

* Der Beauftragte der Bundesregierung
tir Kultur und Medien
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