Kulturveranstaltungen
des Bundes in Berlin GmbH

Corporate Governance Bericht 2025
Nach Ziffer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes

Berichterstatterin: Charlotte Sieben

1. Einleitung

Die Bundesregierung hat am 1. Juli 2009 Grundsatze guter Unternehmens- und Beteiligungsfihrung
im Bereich des Bundes verabschiedet, welche nunmehr mit der Fassung vom 6. November 2024 in
Uberarbeiteter Form vorliegen und zum 1. Januar 2025 in Kraft getreten sind. Die Grundsatze
enthalten in Teil | den Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK), welcher sich an
die Unternehmen und ihre Organe richtet. Hier werden insbesondere wesentliche Bestimmungen
geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung von Unternehmen sowie international und national
anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung angefiihrt.

Da die Bundesrepublik Deutschland Alleingesellschafterin der Kulturveranstaltungen des Bundes in
Berlin (KBB) GmbH ist, wendet die KBB den PCGK entsprechend an.

Demnach hat der Aufsichtsrat gemeinsam mit der Geschaftsfihrung jahrlich Uber die Corporate
Governance der KBB zu berichten. Das geschieht fir das Geschéaftsjahr 2025 im nachfolgenden
Corporate Governance Bericht.

2. Unternehmensordnung

Die Unternehmensordnung der KBB ergibt sich aus dem Gesetz, dem Gesellschaftsvertrag, der
Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat, der Geschéaftsanweisung fir die Geschaftsfuhrung und der
Geschaftsordnung (KBB intern).

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrates (Kapitel Ill) und die Geschéaftsanweisung fur die
Geschaftsfuhrung (Punkt Xl) verpflichten die Unternehmensorgane zur Beachtung des Public
Corporate Governance Kodex des Bundes. In der Anwendung richtet sich der PCGK an alle
unmittelbaren Mehrheitsbeteiligungen des Bundes in einer Rechtsform des privaten Rechts gem.
Ziff. 2.2 PCGK.

3. Fuhrungs- und Kontrollstruktur

3.1. Gesellschafterversammiung

Die Bundesrepublik Deutschland ist Alleingesellschafterin und stellt die Gesellschafterversammliung.
Sie ist damit fUr alle Angelegenheiten zustandig, die nicht einem anderen Unternehmensorgan durch
Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zur ausschlieBlichen Zustandigkeit zugewiesen sind (§ 11
Gesellschaftsvertrag). Sie wird durch den Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur und Medien
(BKM) vertreten.

3.2. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht in der Regel aus 12 Mitgliedern. Die Bundesrepublik Deutschland als
Gesellschafterin entsendet ein Drittel der Mitglieder, unter denen sich jeweils ein/e Angehorige/r des
fur kulturelle Angelegenheiten zustandigen Bundesressorts sowie der Abteilung fur auswartige
Kultur- und Bildungspolitik des Auswartigen Amtes zu befinden haben. Ein weiteres Drittel der
Mitglieder wird auf Vorschlag des fur Kultur zustandigen Mitglieds des Senates des Landes Berlin
von der Gesellschafterversammlung bestellt. Darunter hat sich mindestens ein/e Angehdrige/r der
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fur die kulturellen Angelegenheiten zustandigen Senatsverwaltung zu befinden. Die Ubrigen
Mitglieder werden auf Vorschlag der bereits bestellten bzw. entsandten Mitglieder des Aufsichtsrats
von der Gesellschafterversammlung bestellt. Sie bringen die entsprechende fachliche Kompetenz
fur die Geschéftsbereiche einschliel3lich des Martin-Gropius-Baus in den Aufsichtsrat ein.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist ein vom fir kulturelle Angelegenheiten zustandigen Ressort des
Bundes entsendetes Mitglied — seit 2025 Staatsminister fur Kultur und Medien Dr. Wolfram Weimer
— und wurde von der Gesellschafterversammlung bestellt.

3.3. Geschiftsfiihrung

Die Gesellschaft hat vier Geschaftsflihrer*innen, je eine/n fir die Geschéaftsbereiche Berliner
Festspiele mit Martin-Gropius-Bau, Haus der Kulturen der Welt und Internationale Filmfestspiele
Berlin sowie eine gemeinsame Kaufmannische Geschaftsfiihrerin. Die Geschaftsfliihrer*innen sind
gleichberechtigt und tragen fir die gesamte Geschaftsfiihrung gemeinschaftlich die Verantwortung,
auch wenn einzelnen Mitgliedern bestimmte Aufgabenbereiche zugewiesen sind.

Die Geschéaftsfihrer*innen nehmen die Geschéafte der Gesellschaft mit der Sorgfalt eines/r
ordentlichen Kaufmanns/frau wahr und vertreten sie durch mindestens zwei Geschaftsfihrerinnen
gemeinschaftlich nach auflen. Bestimmte in den Gesellschaftsdokumenten definierte Geschafte
bedirfen der vorherigen Zustimmung und des Beschlusses des Aufsichtsrates bzw. der
Gesellschafterversammlung. Die Geschaftsflihrer*innen haben den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah
und umfassend Uber alle fir die Gesellschaft relevanten Fragen zu informieren.

3.4. Zusammenarbeit von Gesellschaftern, Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat

Die Gesellschafterin, die Geschaftsflihrung und der Aufsichtsrat arbeiten bei der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben vertrauensvoll und zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen.

Geschafte und Entscheidungen von grundlegender Bedeutung stehen unter dem
Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrates. Die Geschéftsfiihrung stellt eine regelmafige, zeitnahe
und umfassende Informationsversorgung der Gesellschafterin und des Aufsichtsrates Uber alle fir
die Gesellschaft relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance sowie Uuber fir die Gesellschaft bedeutende
Veranderungen des wirtschaftlichen Umfeldes sicher. Zudem geht sie auf Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

4. Rechnungslegung und Abschlussprufung

Die Gesellschaft ist gemal § 267 HGB eine mittelgroe Kapitalgesellschaft. Fir die Aufstellung und
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes sind die Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches flir grole Kapitalgesellschaften gem. § 65 Absatz 1 Satz 4 BHO sowie
Gesellschaftsvertrag anzuwenden. Die Prifung wurde nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz
(HGrG) auch um die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung erweitert. Flr die
Prifung des Jahresabschlusses 2024 wurde die Wirtschaftsprifungsgesellschaft RSM Ebner Stolz
beauftragt, die Abrechnung des Wirtschaftsplanes 2024 zu prifen sowie weitergehende, gesetzlich
nicht geforderte Aufgliederungen und Erlduterungen zu einzelnen Posten des Jahresabschlusses
abzugeben. Ebenfalls Bestandteil der Prifung war die Abgabe und die Veroffentlichung der
gemeinsam vom Aufsichtsrat und der Geschaftsfiihrung abzugebenden Erklarung zum PCGK im
Geschéftsjahr 2024.

Fir den Jahresabschluss 2024 wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft RSM Ebner Stolz am
10. Juni 2025 ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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5. Vergltung

5.1. Vergiitung der Geschiftsfiihrung

Im Geschaftsjahr 2025 werden die Geschafte der Gesellschaft durch die vier Geschaftsflihrer*innen
Tricia Tuttle, Matthias Pees, Prof. Dr. Bonaventure Soh Bejeng Ndikung und Charlotte Sieben.
gefihrt. Die Bezige der Geschéaftsfihrung im Geschaftsjahr 2025 betragen insgesamt 629.909,06
Euro (Arbeitnehmer-Brutto) und verteilen sich wie folgt:

Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2025 . }

(Hochrechnung) Festgehalt in € Sonstige Beziige in € Variable Vergutiunng Summe in €
(Angabe Arbeitnehmer-Brutto)

Matthias Pees 174.166,64 0 0 174.166,64
Prof. Dr. Bonaventure Soh Bejeng Ndikung 123.398,49 0 0 123.398,49
Charlotte Sieben 134.343,93 0 0 134.343,93
Patricia Tuttle 192.000,00 0 6.000,00 198.000,00
Insgesamt 623.909,06 0,00 0 629.909,06

5.2. Vergitung des Aufsichtsrates
Im Geschaftsjahr 2025 erhielt der Aufsichtsrat keine Vergultung.

6. Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Die KBB ist eine weltoffene Kulturinstitution, die in klnstlerischen Projekten und innovativen
Formaten gesellschaftliche Fragestellungen unserer Zeit reflektiert.

Das eigene Handeln kann dabei nicht unbeachtet bleiben; daher ist der Schutz der Umwelt und ihrer
Ressourcen der KBB und ihren Mitarbeiter*innen ein wichtiges Anliegen.

Bereits 2013 hat die KBB ihr Engagement verstarkt und eine EMAS-Zertifizierung erlangt.
EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) ist ein anspruchsvolles System fiir nachhaltiges
Umweltmanagement. Entwickelt von der Europaischen Union verpflichtet es die KBB sich u.a.
Umweltziele zu setzen, fortwahrend an der Verbesserung der eigenen Umweltbilanz zu arbeiten und
sich jahrlich internen und externen Prifungen zu unterziehen. Seither ist es der KBB durch das hohe
Engagement aller Beteiligten gelungen, viele Ziele und Projekte zu verwirklichen. Die folgenden
Schwerpunkte hat sich die KBB im Umweltmanagement gesetzt:

- Nachhaltiger und effizienter Liegenschaftsbetrieb

- Nachhaltigkeit in der Kulturproduktion

- Forderung des Umstiegs in eine umweltfreundliche Mobilitat

- Foérderung des Umweltbewusstseins der Mitarbeiter*innen

- AusgleichsmalRnahmen

Das Umweltprogramm der KBB orientiert sich an diesen Schwerpunkten und formuliert
verpflichtende Malknahmen. Detaillierte Informationen sind in der Umwelterklarung auf der Website
der KBB (https://www.kbb.eu/verantwortung/nachhaltigkeit) zu finden.

Zudem fordert die Geschaftsfihrung der KBB eine gleichstellungsfordernde, tolerante und
diskriminierungsfreie Kultur im Unternehmen, mit dem Ziel, gerechter Entwicklungschancen ohne
Benachteiligung aufgrund der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder
Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen |dentitat.

Mit der Formulierung der strategischen Ziele der KBB, eines Leitbildes sowie der Verstandigung auf
Flhrungs-, Kommunikationsgrundsatze sowie eines verbindlichen Verhaltenskodex gegen sexuelle
Belastigung am Arbeitsplatz und eines intern geltenden Anti-Diskriminierungskodexes wurden in der
KBB wesentliche Grundlagen und Schutzkonzepte fiir eine diskriminierungsfreie Alltagskultur auf
allen Ebenen geschaffen.

Im Hinblick auf Meldesysteme bei Diskriminierung ist die KBB allen gesetzlichen Verpflichtungen
nachgekommen: Einrichtung einer Beschwerdestelle, Bestellung von Inklusionsbeauftragten,
Vertretung fur Menschen mit Schwerbehinderung, Benennung einer Fachkraft fur Arbeitssicherheit
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und KBB Sicherheitsbeauftragten sowie der Beauftragung eines Ombudsmanns zur Umsetzung des
Hinweisgeberschutzgesetzes.

Um dem Thema Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus mehr Gewicht zu geben, hat die KBB noch
weitere Malnahmen ergriffen, wie bspw. die Benennung von Personen, die als direkte
Ansprechpartnerinnen Uber die verschiedenen Meldesysteme aufklaren. Die strukturierte
Steuerung des Diversitatsmanagements liegt bei der Personalleitung der KBB. Diversitat ist ein
strategisches Ziel der KBB, Teil des Leitbildes und der Fuhrungsgrundsatze. Die Beschéaftigten und
FlUhrungskrafte werden zu diesem Thema mit Fortbildungs- und Informationsangeboten untersttzt.

Die KBB férdert aktiv die Gesundheit ihrer Mitarbeiter*innen. Uber die Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
kommt die KBB allen in diesem Bereich bestehenden gesetzlichen Verpflichtungen nach. Dies betrifft
zum einen die Erstellung von Gefahrdungsbeurteilungen und Hygienekonzepten. Besonders am
Herzen liegt der KBB dabei die Gefahrdungsbeurteilung zur Psychischen Belastung am Arbeitsplatz.
Hierzu hat die KBB Workshops unter externer Moderation durchgefihrt. Kolleg*innen aus den
Bereichen Programmarbeit, Technik und Ubergreifenden Abteilungen haben dabei in diesen drei
Gruppen die Faktoren eruiert, die sie bei der Arbeit in der KBB besonders belasten. Dies sind
Faktoren wie Arbeitsbelastung, Fliihrung, Kommunikation, Organisationsstruktur. In diesen Feldern
hat die KBB MalRnahmen ergriffen, deren Wirkung jahrlich von den Mitgliedern der Workshops
ausgewertet werden. Dieses Verfahren ist in der KBB bereits erprobt. AuRerdem bietet die KBB
regelmafig Praventionskurse im Gesundheitsbereich an.

7. Anteil von Frauen im Aufsichtsrat, der Geschaftsfilhrung und Fuhrungspositionen

Im Geschéftsjahr 2025 gehdrten dem mit maximal zwolf Mitgliedern besetzten Aufsichtsgremium
insgesamt sieben Frauen an, was einem prozentualen Anteil von ca. 58 % entspricht.

Fir die Geschaftsfuhrung hat der Aufsichtsrat der KBB bislang keine Vorgabe gemacht. Aktuell ist
die Geschaftsfuhrung paritatisch besetzt.

Die Geschaftsfiihrung der KBB hat in der GeschaftsFiihrendenKonferenz #03-19 im Mai 2019 eine
geschéaftsbereichstibergreifende Zielquote von 50 % zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen in
den beiden Fuhrungsebenen unterhalb der Geschéaftsfihrungsebene definiert. Die ZielgroRRen
wurden im Geschaftsjahr 2025 fur die erste Fihrungsebene und die die zweite Flhrungsebene
Ubertroffen.

8. Entsprechenserklarung nach Ziffer 7 des Public Corporate Governance Kodex des
Bundes

Die Geschaftsfliihrung und der Aufsichtsrat der Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin (KBB)

GmbH erklaren, dass den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Bundes in

der Fassung vom 13. Dezember 2023 im Geschaftsjahr 2025 grundsatzlich entsprochen wurde und

zukUnftig der aktuell gultigen Fassung entsprochen wird. Die folgenden Abweichungen beruhen auf

unternehmensspezifischen Besonderheiten — insbesondere der besonderen Gesellschaftsstruktur.

1. Abweichungen von den gesetzlichen Vorgaben des PCGK
Die KBB tragt den gesetzlichen Vorgaben des PCGK vollumfanglich Rechnung.
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I. Abweichungen von den Empfehlungen des PCGK

Aufgaben und Zusténdigkeiten der Anteilseignerversammlung (Ziffer 3.1.)

Eine Verankerung des PCGK ist bisher nur in der Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat sowie in
der Geschéaftsanweisung der Geschaftsfihrung erfolgt, wird jedoch bei der Novellierung des
Gesellschaftervertrages Bericksichtigung finden.

Zusammensetzung der Geschéftsfiihrung (Ziffer 5.2)

Eine Altersgrenze fur ein Ausscheiden der Mitglieder der Geschéftsfihrung besteht nicht und soll
zukunftig auch nicht eingefihrt werden (Ziffer 5.2.5). Da bei der Bestellung der
Geschéaftsfuhrungsmitglieder immer auf die Eigenschaften und Fahigkeiten der jeweiligen Person
abgestellt wird und die Bestellung befristet erfolgt, wird eine grundsatzliche Regelung in Form der
Festlegung einer Altersgrenze fiur das Ausscheiden aus der Geschéftsfliihrung als nicht notwendig
erachtet.

Verglitung der Geschéftsfiihrung (Ziffer 5.3)

Bisher hat die Gesellschafterversammlung keine Kriterien fur die Vergutung oder eine
Maximalvergutung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung beschlossen. Dies ergibt sich zum einen
daraus, dass die Vergitung und Bewertung der Positionen z.T. durch den Stellenplan vorgegeben
ist und zum anderen durch die Laufzeit der bestehenden Vertrage. Eine Herabsetzung bzw.
Ruickforderung von Teilen der Vergutung fur den Fall einer verschlechterten wirtschaftlichen Lage
oder erheblichen Pflichtverletzung eines Mitglieds der Geschaftsfuhrung ist aktuell nicht vorgesehen
(Ziff. 5.3.2.). Eine Herabsetzung der Vergutung fir auflergewdhnliche und nicht vorhergesehene
Entwicklungen (Ziff. 5.3.3) ist ebenso nicht vorgesehen. Dies erschien in dem einzigen bisher
vorliegenden Fall aus Grinden der Gleichbehandlung nicht sachgerecht, da die Geschéaftsfihrer die
Gesellschaft gemeinsam fuhren und eine vergleichbare Regelungen in den anderen Vertragen nicht
enthalten ist.

Einrichtung eines Priifungsausschusses (Ziffer 6.1.6)
Ein Prifungsausschuss wurde bislang nicht eingerichtet. Der Abschlussprifer kann bei Bedarf im
Rahmen der Abschlussprifung zusatzlich beauftragt werden, Sonderprifungen vorzunehmen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrates (Ziffer 6.2.1)

Bei der KBB wird der Empfehlung nicht entsprochen, dass die auf Veranlassung des Bundes
gewdahlten oder entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates nicht mehr als drei Mandate in
Aufsichtsraten innehaben sollen (Ziffer 6.2.1 Satz 2). Die auf Veranlassung des Bundes gewahlten
oder entsandten Mitglieder sind aufgrund ihrer Amter Mitglieder des Aufsichtsrates. Durch die
regelmafigen Vorbereitungssitzungen und die gesonderte Besprechung relevanter Sachverhalte (z.
B. Wirtschaftspriferbericht) im Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen sind jedoch die
Informationsversorgung und eine gute Vorbereitung der auf Veranlassung des Bundes gewahlten
oder entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates zur umfanglichen Erfassung der Sachverhalte
sichergestellt. Daher wird diese Abweichung als unkritisch eingeschatzt.

Eine angemessene Altersgrenze fur Mitglieder des Aufsichtsrates wurde nicht eingefuhrt, da bei der
Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder auf die persdnliche und fachliche Eignung abgestellt und die
Bestellung nicht unbefristet ausgesprochen wird (Ziffer 6.2.2). Eine grundséatzliche Regelung in Form
der Festlegung einer Altersgrenze fir das Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat wird deshalb als nicht
notwendig erachtet.

Sitzungen des Uberwachungsorgans (Ziffer 6.5)

Entgegen der Empfehlung des PCGK tagt der Aufsichtsrat der KBB nicht vierteljahrlich, sondern
halbjahrlich, da die Berichts- und Informationspflichten gesichert sind. Bei der KBB handelt es sich
um ein institutionell geférdertes Unternehmen. Durch die Quartalsberichte der Geschaftsfuhrung
wird der Aufsichtsrat vierteljahrlich informiert und es finden, soweit notwendig, Sondersitzungen
auRerhalb des Turnus statt.
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Abschlusspriifung (Ziffer 8.2.4)

In der KBB erteilt nicht das Uberwachungsorgan - also der Aufsichtsrat der KBB - der
Abschlusspriferin/dem Abschlussprifer den Prufungsauftrag direkt. Der Aufsichtsrat empfiehlt der
Gesellschafterversammlung jedoch die Erteilung des Prifauftrages, die diesen formell ausubt.

Weitere Vorgaben, Empfehlungen und Anregungen des PCGK, denen die KBB nicht nachkommt,
begriinden sich damit, dass Handlungsempfehlungen fiir Tatbestande gegeben werden, die in dieser
Form so in der KBB nicht vorliegen und deshalb nicht angewendet werden konnen.

Das betrifft insbesondere die Vorgaben, Empfehlungen und Anregungen zur Informationsversorgung
des Uberwachungsorgans (Ziffer 4.1.3, Satz 4, 5), zur Vertraulichkeit (Ziffer 4.2.2, Satz 1), zum
Umgang mit einer mdglichen D&O-Versicherung (Ziffer 4.3.2), die Aufgaben und Zusténdigen der
Geschéaftsfuhrung (Ziffer 5.1.4), zur Vergutung der Geschaftsfuhrung (Ziffer 5.3.1, Satz 2, 3.), zur
nachhaltigen Unternehmensfihrung (Ziffer 5.5.6), zu den Aufgaben und Zustadndigkeiten des
Aufsichtsrates (Ziffer 6.1.3, Satz 3), zu einer eventuellen Ausschussarbeit des Aufsichtsrates (Ziffer
6.1.6, Satz 4, 5; Ziffer 6.1.7-6.1.9), Entsprechenserklarung und Corporate Governance Bericht (Ziffer
7.1., Satz 7, 8), zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder (Ziffer 7.2.2), zur Rechnungslegung (Ziffer
8.1.1, Satz 2; 8.1.3, Satz 2) und zur Abschlussprifung (Ziffer 8.2.4 Satz 4).
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