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Vorwort

Als Kultureinrich ng komm der KBB d e Verantwortung zu 1 re B ck auf veranderte Lebe sen -

wirfe zu richten und unser tagliches Handeln in Frage zu stellen.

Die KBB stde Plat or des Bundes fur zeitgenossische Kunst |hr A trag geht weit uberdie G e -
enDe chan s e ote Millo e pu Iku h Berlin re Mi arbe te nr he-
chieren In der ganzen Wet, um globale Tre ds kunstlerisc e Entwicklungen nd deren Arbeiten auf-
zuspuren K It r bedeutet da er auch ze ntausende von Flugk lometern ngeahnte Kilowattstunden
fur den Bet 1eb er Sche werfer n Klimaanlage sowie Miliene Lite Wasse urde Sania ana-

gen der Besucher*innen.

Trotzdem oder gerade desha b haben sich die KBB und ihre Mitarbeiter* nnen dem Schutz der Umwelt

verschr eben und wole d esen uber ihren programmatischen Auftrag weitert agen.

Berets 2013 hatde KBB1 Engagemen verstarkt u d eine EMAS Zert f z erung erlangt EMAS (

) 1st ein anspruchsvolles System fur nachhaltiges Umweltmanage-
men Ein Umweltteam und interne A dtore bildende Bass He we de neue Umweltz e e und
MaRnahmen d sku ert und deren Umsetzung vorangetriebe Du ch regelmaRige ex erne und interne
Aud ts wurde de Prozess der We terentwicklung eines unternehmensge echten KBB-Umwel manage-

ments fortgeschr eben dass e ner Validierung chts m Wege steht.

Berlin, im September 2023

Prof. Dr. Bonaventure Soh Bejeng Ndikung
Matthias Pees

Mar ette Rissenbeek

Charlotte Sieben
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1. Die Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin (KBB) GmbH

Die KBB Kulturveranstaltungen des Bundes n Berl n GmbH — ste It s ch der Herausforderung Kuns

und Kultur immer wieder aufs Neue nd unter Berucksichtigung aktueller und zukunftiger Anspruche

sichtbar zu machen. Gemeinsam mit unseren kiinstlerisch eigensténdigen Hausern — Berliner Fest-
lee tGrop sBau Iner a onae Fimfests e Berl ur Be ae n HusderKu end

We t —realis eren wr ganzjahrig versch ede ste Kutu vera staltungenf eine Velzah von Me -

sc en Wrbundel Wissen erschlieBen Synergen und sc affen Zugange zur Auseinandersetz g

mit den Kiinste — ob Bildende Kunst FIm Musik Theater oder Tanz.

Gegrundet wurde d e KBB im Jah 2002 als Gesellschaft t beschran ter Hatung 1t Stz n Berlin.
Die Bundesrepublik Deutschland st alleinige Gesellschafterin der KBB d e von der Beauftragten der
Bundesregierung fur Kultu und Med en (BKM) gefordert wird Seit ihrer Grundung hat die Gesellschaf
e n enormes Wachstum erlebt Veranstaltungseriose von 8 4 Mio Euro im Jahr 2022 unterstreiche
die hohe Bereitschaft der Besucher*innen in die kiinstlerische Programmvielfalt der KBB zu investie-

ren.

21 Jahre nach der Grundung hat sich die KBB zu einem ochprofessionellen Kul urbetrieb entwickelt
der mode haf ur das eff ziente Zusammensp el von Ku st nd Wirtschaftlichkeit steht Die ze trae
Verwaltung verringert durch einheitiche effize te Organisationsstrukturen den Gesamtaufwand und

unterstutzt durch ubergreifende Aufgabe die Arbet der kiinstler schen Bereiche.

Folgende Dienstgebdude wurden gemal dem Umweltmanagementstandard EMAS (Eco-Management

and Audit Scheme) zertif ziert:
o Zentrale Verwaltung (ZTR), Schoneberger Stralle 15, 10963 Berlin
¢ Berliner Festspiele (BFS) Schapers ralle 24 07 9 Berln

e Martin-Gropius-Bau (MGB) N ede krchnerstralle 7 Ecke Stresemannstralle 110 10963

Berlin
¢ Haus der Kulturen der Welt (HKW) John oster D les Alee 10 10557 Berlin

¢ Internationale Filmfestspielen Berlin (IFB), Po sdamer Pl tz 11 10 85 Be in mi dem Ne-
bengebaude (A2) n der Potsdamer Strafie 5 und dem Fi moffice (A3) in der Voxstralle 3
10785 Berln '

Berliner Festspiele mit Martin-Gropius-Bau

Die Berline Fes spiele ve anstalten ahrlich el e V elzahl renomm e er und hoch spez alisierter Fes -
vas Ausstell ngen Programmreihen u d E nze veranstaltu gen Im Zentrum stehen genreubergre -
ende Positone Internat onaler Ku stu d auergewoh |che Formate mt gesellschaftsrelevante
Inhalten. Vier Festivals (MaerzMusik — Festival filr Zeitfragen, Theatertreffen, Musikfest Berlin und
Jazzfest Berlin), die Treffen junge Szene (Theatertreffen der Jugend, Tanztreffen der Jugend, Treffen
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junge Musik-Szene Treffen junger Autor innen) zah eiche Gastspielproduktionen sowie das nterna I-
onal agierende Ausstellungshaus Grop s Bau das sowohl k assisc e Ausstellungen als auch experi-
mentelle u d genreubergreifende Formate ze gt machen die Berliner Festsp ele zu einer bedeuten-
den nationalen und internationalen Kulturinstitut on.

Haus der Kulturen der Welt
Das Haus der Kulturen de We t (HKW) n Berlinist e e p und sz plinare Insttutionf Kunst Pe or-
mance Kang Musk A chitektur Ltera rund Oralt sowie fur wissenschaftiche u d k turelle D's-
kursformate Das Haus der K lturen der Welt widmet sich der S ¢ e ach S rategien fur ein besseres
Zusammenleben inu d mit d eser Welt Es st ein Haus in dem Ku uren der Gastfreundsc aft und

o | p I b t E -
ve Raum der jeder und jedem d e Mog chkeit gibt den Atem im eigenen Rhythm s zu entfaten Zu
atmen und atmen z lassen EI Haus in dem der Respekt vor al en lebenden und ¢ tlebenden

Wesen im Mittelpunkt steht und unse e Vorstellung von Kulturen pragt.

Internationale Filmfestspiele Berlin

Die IFB zahlen mi jahrlich 20 000 Fachbesuc er inne davon 3 700 Journaist 1 nen z de wch-
tigsen nter a onaenFilmfes as d st tu e 330000 er a te Eint tska en gle ene
der weltweit grote Pub kumsfestivas Das Programm der Be nale beste aus den Festiva sek o-
nen Wettbewerb Encounters Berli ale Special Pano ama Forum / Forum Expanded Generation
Perspek ve Deutsches Kino Berlina e Shorts Re rospektive und Hommage sow e Sonderre en Mt
dem European Film Market, dem Berlinale Co-Production Market, den Berlinale Talents und dem
World C nema Fund sind die F mfestsp ele gleichze tig zentrale A aufpu kt fur die interna ionale
Filmbranche. Seit 1951 verbindet die Berlinale erfolgreic gesellschaftliche Prozesse mit aufregendem
K no und vere nt Geschichtsbewusstsein mit To eranz und Offenhel Sie en deckt nd beg eitet neue

E twicklungen de Filmkunst und engagiert sich fur die Nachwuchsforderung.

Umwe terklarung der KBB GmbH 2023
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2. Unsere Umweltleitlinie

Die KBB st ene n hrer Bandbrel e e nzigartige Plattform der Kul urarbeit Mit den
, dem und den mit dem
garantiert sie ein Programm von in ernationaler Bedeutung Sie pragt d e deutsche Kul-
turlandschaft und tréagt ihre Vielfalt nach aufien. In dieser Rolle steht die Gesellschaft in der besonde-
ren Verantwortung sic sozial okoogisc und wi tschaftl ch zum Nutzen a er Betellig en zu verha ten

und zukunftsbestandig zu handeln.

D e Gesellsc af fuhltsch in beso derer We se der sozialen und oko og sche Nac al igkel ver-
pflichtet. Im S nne des stetigen Vorsorgens geht die KBB d e Bere che Ressourcenschutz und Ener-
gieeinsparung aktiv an und nimmt Herausforderungen an e ne nachhaltige wirtschaftl che Unterneh-
me sfuhrung verantwor ungsbewusst wahr D e KBB halt d e geltenden Umweltschutzbestimmungen
el und verpflichtet sich zu ei er kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistung Bestehende und
z kunf ge Vertragspa e werde  diese Akt vitaten einbezogen Die Be uc s ¢ tigung des omp e-
xen Aspektes der Nachhaltigkeit in der Beschaffung vo Produkte und dem Einkauf von Dienst els-

tungen bi det e nen w chtigen Baustein.

Grundlage fur d e erfolgreiche Ausrc ung de KBB b det die stetige Einb ndung de Mi arbeter | -
nen Es gilt das umweltbewusste Ha deln jedes E nzelnen zu starken und den Umweltschu z als
Selbstverstandlichkeit im De ken und Handeln aller zu verankern Ziele. ein verstarktes Wahrnehmen
gesellschattlicher Verantwortung der dauerhaft verantwortungsvolle Einsatz aller Ressourcen sowie

e ne kon nuierl ch wachse de soz a e und oko og sche O ienter ng innerha b der KBB.

Umwelterklarung der KBB GmbH 2023
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3. Unser Umweltmanagementsystem

Die KBB s bem h dass U wetmanageme a eine moglichst brete Bass ner ab des Unte -
‘ehmens zu stellen Die Umweltmanagementvertreter*in die die Verantwort ng fur EMAS nnerhalb
de KBBtag 1s eKaufma 1isc e Geschafsu re n Seis furdie E nhaltung de An orderungen
des Umweltmanagementsystems verantwortlich, garantiert ausreichende Ressourcen zu dessen Auf-
rechterhaltung und benennt den Umweltmanagerﬁentbeauftragten. |

Der Umweltmanagementbeauft agte st de Umweltma ageme tvert eter nunterstellt E st rdie

Planung, Steuerung und Kontrolle des Umweltmanagementsystems zustandig und bemuht sich um

dessen kontinuierl che Verbesserung Seine Verantwortlichkeiten werden den EMAS-Anforderungen
entsprechend definiert und dokumentiert.

Das Umwe tteam ist das zentra e Steue ungsgremium des Umweltmanagements Ansprechpartner* n
aus dem Umweltteam finden s ch in allen Geschaftsbe e chen der KBB Mitgl eder des Umweltteams

s nd die Umweltmanagementve treter in (Vorsitz) der Umweltma ageme tbeauf ragte de A sprech-
patner nende e nzenen Geschaftsbe eiche sow e Vert e er nnen der Be eic e Gebaudemanage-
ment der einzelnen Hauser. D e verantwortlichen Stellen zur Einbindung und Umsetzung des Umwelt-

managements in der KBB gehen aus dem Organisationsplan hervor.

Mit der Uberarbeitung der Anhénge I-IV der EMAS-Verordnung und des EMAS-Nutzerhandbuches
wurden Anforderungen an unser Umweltmanagementsystem formuliert, die nach Erganzu gen ver-
angten. Deshalb wurden sich mit unterschiedlichen Fragestellungen wie bspw dem Kontext der Or-
ganisaton Interessensgruppe der Lebe swege und auch der starkeren Integration des Umwe tma-

nagements in Fihrungsstrukturen und Geschéftsprozesse vertieft auseinandergesetzt.

Verantwortlichkeiten im KBB-Umweltmanagement (Stand 05.09.2022)

Umwelterklarung der KBB GmbH 2023
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BFS HKW MGB F8 ZTR
I
|
1 1
I I | T I
I
I
T
| Ersthelfer*innen sind in allen Geschéftsbereichen benannl und ausgebildet ’
| Die Sleherheitsfachkraft (Bezel hnung belm Bund so Ublich) wird von externen Fachleulen betriebsspezifisch untesstitzt I

Die Betriebsarzt'in wird von einer externen Fachfirma gaestelll, von hier kommt auch eine Psychalog’in

{Qr eine belriebliche Ersibsratung.

Umwe terklarung der KBB GmbH 2023
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4. Unsere Umweltaspekte

Die Aktivitdten der KBB haben E nfiuss auf die Umwel Durch das Umweltmanagementsystem so | die
on lelc eM imieu gde schadl chen Umweltauswrku ge gewah leis e we den Dazu wurden
ale elevante Umweltaspekte erhoben u d bewe te Die Bewertung wird einma jahrl ch ak ual sier

und dien als Basis ur die Entwick ung ne er Ziele und MaRnahmen.

Unter Umweltaspekten versteht man Aspekte der Tatigkeiten P odukte oder Dienst eistunge einer
O gansation die Auswirku gen auf d e Umwe haben konnen Gru dsa zlich un e scheide ma n

d rekte und ndirekte Umweltaspekte D e direkten Umwe taspekte entstehen als unmitte bare Folge
der Tatigkeiten am Standort und konnen kontrolliert werden, w e beispielsweise Abfallaufkomme nd
Wasserverbrauch Die indirekten Umwe taspekte entstehen mittelbar durch die Tatigkeiten der KBB
ohne dass die Verantwortlichen die vollstandige Kontrolle uber die Umsetzung der Vorgaben haben
wie durch Besucherverkehr oder E nkauf von Produkten Die folgenden Tabellen geben einen Uber-
b ick uber die bedeute dsten di ekten und ind rekten Umweltaspekte de KBB.

Bedeutende direkte Umweltaspekte der BFS MGB HKW IFB ZTR
KBB
Strom — Emissio- Mitarbeiter*innen B-I B-i B-l B- B-!
nenund Ressour- /- staltungen und Adl A A-ll Al -
cenverbrauch .
Haustechnik, IT
durch
aus erneuerbaren A-l A-l A-l A-l
Energien
Heizung - Em ssI- Waérme- und Kalteer- A-lll A-lll A-lll A-lll C-ll
onen und Res- zeugung
sourcenverbrauch Warmeverbrauch B-II B-lI B-II B-li B-II
durch
Emissionen durch Dienstreisen A-ll A-ll A-ll A-ll C-ll
Ressourcenver- Wasserverschmutzung C-li C-ll C-ll C-ll -
brauch Wasser Wasserverbrauch BII BNl BI Cll o Cl
Abfall durch Mitarbeiter*innen C-l C-ll C-ll C-ll C-ll
Veranstaltungen Al A-ll A-ll A-ll -
Gefahrliche Abfale B-ill B-l B-lI C-i C-l
Materialeffizienz Papierverbrauch B-Il B-I1 B-l A-ll B-II
Toner/Druckerpatronen A-ll A-ll A-ll A-ll A-ll
Bio ogische Viel- Artenvielfait C-l C-lH C-lll C-lil -

falt

Bund

Umwelterkiarung der KBB GmbH 2023
Kultury ¢ n t ftung nd

InB thn(KBB) m H
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Lokale Phidno- Larm, Erschiitterun- C-I
mene gen, Gerliche, Staub,

asthetische Beein-

trachtigung
Bedeutende indirekte Umweltaspekte der BFS
KBB
Forderung umweltbewussten Denkens durch in- B-I

terne/externe Kommunikation

Ressourcenverbrauch, Eigenbeschaffung B-Il
Abfall und Emiss onen

durch Beschaffung Umwe tverhalten B-llI

von Auftragnehmern
und L eferanten

Emissionen Mitarbeiter*innen- C-l
verkehr
Besucher*innenver- B-lI
kehr
Lieferantenverkehr B-lli

MGB

B-II

B-lIl

C-ll

B-II

B-iI

C-l

B-ll

B-I

B-lI

C-ll

B-Il

B-ll

C-I

IFB

B-I

B-l

C-ll

B-ll

ZTR

A-l

A-ll

Al

C-ll

C-ll

C-ll

Die Umweltaspekte wurden je Geschéftsbereich separat diskutiert und dokumentiert. Die entsprechen-

den Dateien f den s ch auf dem EMAS-Laufwerk D e Erlauterunge z r Bewertung finde sie

Fir Fragen stehen und gern bere t.

Bewertungsschema zur Bewertung des Handlungsbedar(s

Quanbitative Bedentung [ Frognotisierte
) .
L rukiattiqe 2

Tt g

.

1
i

!

1

| !

| .o
1

I

i

|

i

t

WP T

Getahrdongapetensial

[aXal: Na¥ael

N AN ®

Nach der Einstufung der Umweitaspekte in dwe Kategonen A, B oder C werden die Umweltaspekle sm Hinbbck auf dre Einflu  mogichket des

Untemehmens bewertel. Hisrfur wurden zusaizich lolgende Kategonen (estgelegt:

1 Auch kurzinstyg 15t e relativ grolBles Steusrungipotenzial vorhandan,
i Der Umweltaspelt rt nachhafig zu steuein, jedoch erst mittel trs fangfnsug,

1 Steusrungsmogichketen sind fur diesen Umweltaspekt micht, nur sehr Linginstig oder nur In Abhangigket von Emt  hevdungen

Dntter gegeben,

Umwelterklarung der KBB GmbH 2023
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5. Unsere Schwerpunkte im Umweltmanagement

5 1. Nachhaltiger und effizienter Liegenschaftsbetrieb
Die Verbrauchsda en Warme St om und CO -Em ssionen werden m t Einfuhrung des Umweltmana-
geme ts in der KBB kontinuier ¢ erfasst a sgewe tet und opt mert E nen Wendepunktf den
nachhaltigen Liegenschaftsbetrieb der Gesellschaft markierte die technische und energetische Sanie-
ng fur die Hauser de KBB Im Rahme des Konjunkturpakets-! d dem 120-M | 1onen-Programm
z r Energ eeinsparung des Bundes e h elt d e KBB vom Beauft agten de Bundesregierung fur Kultur
und Medie knapp 29 Mo EUR Sow rden zum Beisp el d e Kima- und Heizungsanlage m Haus der
Berliner Festsp e e mode nisie e e Photovoltaik-Anlage auf dem Dac des Martin-Gropi s-Ba In-
stalle u d die Stahl-G as- assaden im HKW erne e t (Fur weitere Malnahme s ehe Kapte 6).
Durch die San erungsarbe ten wurde die Energieeff zienz der Hauser erheblich verbessert und Res-
sourcen eingespart Die Mafinahmen wurden seit 2018 mit der energetischen Ertuchtigung der Ge-
ba deauflenhul e sowie wel eren Mallnahmen im Haus de Be liner Fes sp ele ortgese z Die Sanie-
rung wurde dort nzwischen abgeschlossen und wird zu einer erheblichen Einsparung ( mmer n Rela-
tion zu der Veranstaltungsauslastung) fiihren Im HKW wurde m Rahmen der Te linstandsetzung 2
u d des Ba u terhalts wie im Gropius Bau die Insta lat on von LED Leuchten vorgenommen wodurc
erhebl che Einsparpoteritiale e reicht werden konnte Die Tellinstandsetzung 3 im HKW hat weitere
Fo schrtte gebrac t wie zum Beisp el d e Auss attung mit LEDs u d Verbesse ungder | frasr ktur.

Z dem st der Bau eines Verwa ngsgebaudes gepa t Me r dazu im Kapitel 6 Unsere Standorte.

Selt 20 3 beziehen alle Geschéaftsbereiche der KBB ausschlieRlich Okostrom Der Verbrauch an
Strom W& meenergie und CO2-Emissionen nserer Standorte gehen aus den Tabe len in Kapitel 8

hervor.

Wr gehen voran. Wr haben uns das Zie gesetzt d e Verwa ung der KBB b s 2030 k maneutra a -
zustellen und offen auf mann gfaltige Effekte auch fur d e Umweltbilanz der Programmbereiche.

D ese bezieh sich vorrang g auf die Emissionen nach Scope 1 nd Scope 2 des Green-House Gas-

Pooko s De KBB schiel sichdamt rewi gde Ze des Bundes deB ndesve alt ghis
2030 reib a sgasneut zugesalten Gru dlage af ste e Klmablanz die e stmas das Jah
2022 aufgestellt werden konnte (siehe Kapitel 9 K mabi anzbericht).

Umwelterklérung der KBB GmbH 2023
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5.2. Nachhaltigkeit in der Kulturproduktion

Die Organisation vo K lturveranstalt ngen ist d e Kernaufgabe und Ziel der KBB Jahrl ch real siert
die KBB mi hren d e Geschaftsbereichen bis zu 3 000 Veranstaltungen D e durch u sere Ausstel-
lungen, Theaterproduktionen, Filmvorfiihrungen, Konzerte, Konferenzen, Lesungen, Workshops und
Messe entstehenden Bee n rachtigunge de Umwelt mochtenwrdurc e achhaltiges Vera sta-

tungsmanagement langfristig verringern.

Sowe t es die kunstlerischen Prozesse zulassen, sol en be der P anung Durchfiinrung und Nachbe-
reitung von Veranstaltungen okologisc e Gesichtspunkte inshesondere in den Bereichen Ressour-
ceneinsa z Beschaffung D enstre sen, Verkehr und Entsorgung ber{icksichtigt werden Ein entspre-

e etf e etf d M I r n tt | Abets nl efu deA ndungn

der Praxis.

Ne en hre egenenHanden er ac lassgtde KBB auchnc tdeindre ten Umwe tausw rku gen
hrer Bes cher*innen Part er Sponsoren nd L e eranten sondern geht auch das Thema B Idung fu

nac haltige Entw klung gezietan Das T ema Nac altgkethat meh nd me r E nfluss auf die Or-
ganisation von Veranstaltu gen der KBB Ob beim Catering, der P anung wiederverwertbarer Mater a-
lien Ur die Ausstelu gsproduktio oder der Konzeption der Merchandising Artikel ale reflektieren sie
d e Notwendigkert fur eine nachhaltige Entwicklung und regen Pub ikum und Projektpartner zum Uber-

denken personlicher Verhaltens- und Lebensweisen .an.

Auch programmatisch findet das Thema Nachhaltigkeit immer héufiger seinen Platz in den Angeboten
der auser Wegwese dwarde A sstelungl Rahme der Immersions-Re e 'Downto Ear " |
der sich mit dem Klimawandel und nachhaltiger Kulturproduktion auseinandergesetzt wurde. Alle Auf-
fuhrungen wurden komplett neu gedacht, ochne Strom, ohne Musik vom Band, alles war live und ent-
stand Iin der physischen We t und m Hier und Jetzt und erzeugten ein groBes Med enecho Diskussio-
en nd Nachdenklichkeit Nac Zheng Bos Aufen alt als Art st n Residence am Gropius Bau und
seiner Einzelausstellung ,Wanwu Council E#%1", die sich mit dem bewussten und empathischen
Umgang zw schen den Lebensformen beschaft gte, w rde im Jahr 2022 eine kunstlerische Interven-

tion realisiert Vormals als Parkp &tze genutzte Flachen an der Westseite des Gropius Bau wurden

Umwelterklarung der KBB GmbH 2023
Kulturveranstaliungen des Bundes in Berlin (KBB) GmbH Seite 13 von 74



nach Planen Zheng Bos von Pflastersteinen befreit, bepflanzt und mit mehreren Sitzflachen zu einem
Aufen ha sbe ech im Freen mgesta tet —den Grop us Han Umgeben vo Platane b etet der Han
Insbesondere m Sommer e e Treffpunkt u d Aufenthaltsbere ch Mitarbeitende Besuc er innen so-
wie Anwohner e derdenBickf die Notwendigket o Freraume und okologsche Sens bil tat
Im Stad raum scharft Seit 2021 findet m Rahmen des Theatertreffens ja rich das Forum Okolog sche
Na hhaltig eit stat Zel es Projekt istdie aktve E twicklu g e nes langfris gen Netzwe ks fur
Nachhaltigkeitst emen im Theater nd d e Vernetz ng mt bereits bestehe den Intative Jeweilsbs
z we Ve reer nne derfur ie10er Au desFesvas o0 1ee T eae ndPodu 10 -
hauser nehmen als Green Ambassadors Grune Botschafter innen an T effen nd Workshops tell n
dene sie Ansatze d Herausforderungen nachhaltiger Thea erarbeit d sk tie en und gemeinsam
Strategien nd Projekte fiir eine dkologisch nachhaltige K Iturproduktion entwickeln Am 18. Nove -
ber waren auf Einladung der Kulturstaatsminister n Vertreter*innen aus Kultur nd Medien im Haus der
Be ner Festsp ele zur Vera stalt ng' GREEN CULTURE Nachhal gkeit in Kr senze ten. Plattfo m
der Pote tiae' z sammengekomme um s ch miteinander ber Moglichkeiten u d Wege n einen

klima- und ressourcenschonenden Kultur- und Medienbetrieb auszutauschen.

Im Laufe des Jahres 2022 untersuchte das HKW m t Evidenz & Experiment (2019-22) wie die krisen-
haften Transformationen des Anthropozéns versteh-, erfahr- und gestaltbar gemacht werden kénnen.
E e Relhe von Vortrdgen Performances eine Online-Pub ikation sowie el e Ausstellung widmete
sich der gemeinschaftiichen Suche nach angemessenen Hand ungsweisen angesichts des planetari-
schen Umbruchs. Das HKW versteht das Projekt auch a s Reflektion auf d e s ch wandelnde Aufgabe
o K urns 10 eninenerZe nde sch nstler sche und w ssenschaft ¢ e Forsc ungme r
u dmeh nd otwend ger Weise aufe nander beziehen Berets| Schujahr 202 22 entwickelte
Schu er nnen aus Berlin im Rahmen von S.0.S. — Schools of Sustainability. Kann Schule Klima ret-
e ?2ink’ steisc e Projeken Visonen fureine limagerec te Schule Im Schu ahr 2023 24 w d-
men sich erneut drei Berliner Schulen mit S O S Schools of Sustainability Handlungsmacht statt Ohn-
macht dem Thema Nachhaltigkeit mit den Mitteln der kinstlerischen Forschung.

Seit 2020 starkt der Eu opean Film Market (EFM) dlé Business Pla tform der Berlinae mit dem kurz-

lich aktualisierten Sustainability-Manifesto Nachhaltigkei und macht sie zugleich tiber Veranstaltungen
u d m EFM-Podcas sicht- nd orbar Auch in 2023 hat der EFM das Thema Nachhaltigkeit in ver-
schiedenen o maten mit dem Fachpubl kum diskutiert Neben de Gesprachsre he Sustainib lity D I-
ving Mult -Perspectve So tio s to Contemporary Challe ges und Near Future Retreat #2 Bridging

he Conversato fanden im Ra men von Berinae Talents nd der Sektion Ge eratio Aktivitaten n-
ter ,Kultur B Idet Bildet Zukunft statt.
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5.3. Mobilititsverhalten

Die KBB spurt weltweit kunstlerische Impu se auf Sie eifdt zu thren Verans altu gen wet uber eine
Mill on Besucher innen aus der ganzen Welt willkommen und bespiet nerhalb von Berlin unter-
sch edlichste Spielstatten nd steuert Arbeitsablaufe uber hre Ber iner Standorte hinweg Mit threm
umweltor e 1er en Mob li a smanagement e stet die KBB e nen wesentl chen Be tragz mehr Nac -
haltigkeit.

Die KBB-M arbeter nne s a ge alte De stesen eni h ch 1 eoko ferenze ersetzt
werden ko ne k maneu ra durchzufu ren Aus diesem Grund ers attet die KBB fur Dienstreisen n-
nerhalb von Berl n ausschiieBlich Fahrten mit offentlichen Verkeh sm tteln Innerhalb von Deutsch and
und zu den europaischen Metropolen mit guter Bahnverbindung ist a f Flugre sen zu verzchtenu d
die Bahn als Re sem ttel zu nutzen Zwi gend notwendige Flugreise u d der damit verbunde e CO -
Ausstoll von KBB Mitarbe ter* n en werden seit 2020 n Form der Renaturierung von Moo en kompen-
sier Moore sin CO Speche Mitden Kompensa onsmitteln wi d d e Wiede ve nassu g der Moo e
finanziert wodurch das CO gebunden bleibt. Der gesamte Abrechnungsprozess ist so angelegt dass
die te dant innen edes Geschafs e ec esube dieF greise der Mita eler nen esGe-
schaftsbereiches mit der Jahresabrechnung in ormiert werden um som t die Fuhrungsspitze einzube-
ziehen und fur das Thema zu sens b lisieren. Um Dienstreisen ge erell zu vermeiden wurde eine Vi-
deokonferenzanlage erworben entsprechende Softwareanwend ngen bereitgeste t sowie die Arbe ts-

platzausstattung der Mitarbeiter*innen dahingehend verbessert.

F rdie An nd Abfahr z A betsplatz besteht fur die KBB-M arbeiter nen die Mog chket be
d e KBB das neue BVG-F rmen(umwelt)t cket - einschlieBi ch einer Arbe tgeberbetellg ng an den Kos-
ten zu beziehen Ebenso wird der Kauf des in 2023 eingefuhrten Deutschlandticket von der Gesell-

schaft anteilig unterstitzt.

Zudem wird die Be utzu g eines Fahrrades fur Mi arbe ter inne der KBB attrakt v gehalten Se 2022
st das Fahrrad Leasing uber die KBB maglich wodurch | teressierte Arbeitnehmer in en mtdem
Leasing eines Fahrrades an Ste ervortel en partizipieren konnen Fur Fahrten zwischen den Standor-
ten stehen de Mitarbeite * nnen in al en Geschaftsbereichen D enstfahrrader zur Verfligung Zur For-
deru g des Radverkehrs s elen ale Gesc a sbereiche ren Mitarbe er in e sic ere leichtz ga g-
iche Radabstellpla ze z r Verfugung Zudem werden allen KBB-M tarbe ter in en jedes Jahr in Zu-
sammenarbeit mit dem ADFC e V kostenlose Fahrrad-Checks angeboten In 2019 wurde erstma s ein

E-Lastenrad zur Erledigung k e nerer Transporte angeschafft.

DielIntenalo lenFil esspeeBerlinbete 1henBesuc ern demBe | ale c etderDe -
schen Bahn gunst ge Fahrka ten die ih en e ne kl mafreundliche An- nd Abre se zur Ber nale er-

moglicht.

Seit 2021 wird der leine Fuhrpar der KBB sukzessive a  Elektromob litat umgeste t und ein erstes
Elektro ahrzeug i Betr eb genommen Die Ablosung we terer Verbrenner erfolgt sukzessive Zur Berli-
ale bzw anderen Veranstaltungen kommen vorzugsweise E ektrofa rzeuge uber A m etung/Sponso-

ringle stungen zum Einsatz
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5.4. Informationstechnologie

D e KBB betreibt e umfangre ches IT Netzwerk im Berliner Stadtgebie Zw schen 500 und 1500
Computersysteme sind n unseren Standorten vertellt nd a dieses Netzwerk angeschlossen (Zahl
schwankt aufgru d des Fest valbetr ebs e nach Jahreszeit) Funf Standorte we den im Wesentl chen
a sdre egenen Serverraumen bedien e 1e nach atgen St omvert age e KBB nutzen Der Be-
trieb der Rechenzentren folgt der Rc tlnie Umweltbewuss e IT Ene giemanageme de KBB
GmbH Um das Energiemanageme t wei er zu verbessern hat die KBB damit begonnen die Kern nf
rastruktur 2 Serverraumen zu konzentrieren.

D e Webserverfa m der KBB wird se t Anfang 2017 in einer ybriden A chitek ur betrieben D e Anza
der se bst betriebenen Server in der Farm ko nte hierdu ch von 18 auf 6 reduziert werden d e Last-
spl zen m Betrieb ur statische Content werde durch den Content De very Provider "Myra' abge-
deckt de au grund der getel ten Ressourcen e ne bessere Energiebilanz erzie en kann a s d e KBB.
Myra ist Green IT zert f zert und unterst tzt als CO2-neutrales Un er ehmen das C imate Project (c -

ma e-p olect com) Imnac se S rt pa enw viaCoudhost gauc deKapaziatenfur y a i-

schen Content im Bedarfsfall zu erhéhen.

Duchde ache decke de Einfuhrung eines Spe che etzwerks und eine Virtualisierungs osung
konnte der Bedarf an Serverhardware verringert und d e Auslastung der Komponenten verbessert
werden.

Die KBB IT 1st bestrebt eine fach- und umweltgerechte Entsorgu g vo Hardware s cherzus e en Ge-
rate die von uns aufgrund von Defekten oder wegen Uberalterung n cht mehr genutzt we de ko nen
geben wir an Firmen ab die umweltgerechte und gesetzeskonformes Recycling anbieten und den
Elek roniksc rotte er Wiederverwendung nd Wertstoffruckgewinn ng zufuhren D e gese z ich ge-
forderten Entsorgungsbelege und d e Bescheinigungen der umweltgerechten Entsorgung erhalten wir
zum Nachweis Ebenso werden die Bestmmu gen der aktuellen Datenschutzanforderungen eingeha -
ten und Vernichtungs- und Loschprotokolle (ibergeben Ausgem sterte Mobiltelefone werden gesam-
melt und an den NABU ubergeben Die Althandys werden - wenn maglich - aufgearbeitet oder von el-
ne zertif zie en Recyclingfirma fac gerecht entsorg Seit 20 9 erhalt der NABU eine festen Zu-
schuss von deren Partner Telefonica Dieses Ge d fliet derzeit In de  NABU-Insektenschutzfond Un-
abhangig davo st die Aufbewahru gvo arbeitss cherheits- und umweltschutzrelevanten Dokumen-
ten wird jedoch sichergeste It Nachvollziehbarkeit ist somit gegeben.

Umgesetz wurde olgendes Energemanagement f r die A beitsplatzrec er Das bedeutet insbeso -
deredeEinrc tu genesfru zetge R hezustandes um den Stromverbrauch fur ungenutzte Ge-

rate zu reduz eren gleichze t g aber einen angen Neustart zu ver Indern.

Seit 2020 wurde die Mogl chkeiten fur d e Durc f hru gvon dig ta en Besprechu ge und Veransta -
t ngen weiter a sgebau und konso idiert Mittel- nd Langfris ig steiger d ese Mogl chkeiten die Effi-
zienz deut ch und ermoglichen durch wen ger Reisen und weniger Bedarf fur groRe Besprechungs-

a me Ene gie e nzuspa en nd Ressourcen zu schonen m Be eich Med ada en stdie EI f rung
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eines DAM (Digital Asset Management) berei s te weise umgesetzt und w rd sukzessive in allen Ge-

schaftsbereichen zur Verfugung gestel t.

5.5. Umweltorientierte Beschaffung

Im Rahmen der vergabe- und z wendungsrec tl chen Mog ichke ten st die KBB bemuht vorrangig
mweltvertragliche Produkte und Dienstleistungen n Anspruch zu nehmen sowie den Mater al- und

Energ everbrauch zu reduz eren Zu diesem Zweck werden vom Zentra en Vergabemanagement oko-

logische Aspekte mogl chst in alen Phasen eines Ausschreibungsverfa rens beriicks chtigt D e Leitli-

ez rumwetore teren Beschaffu gin e KBB stda aufau gerchet mwetele ante K te ie

bel de Beschaff ngin al en Geschaftsbereiche 1m Sn e der Lebenswegbetrachtung zu unftig
noch starker e nz bezie en Die hierbel verfolgten Ansatzpunkte beruc s cht gen idealerwe se bereits
bel der Bedarfsermittiung mweltbezogene Anforderungen an Produkte Dienst eistungen oder auch
Unternehmen. Be der Definition der Beschaffungen im Rahmen de Le st ngsbeschre bung konnen
dann beispielsweise verbrauchsrelevante Daten Angaben zur Lieferkette oder auch Nachweise wie
Gutezeichen abgefragt bzw vorgegeben werde Sowe t die Anforderungen geeignet sind sie inde
Bewertung der Wirtschaftlichkeit einflieRen zu lassen kénnen ste auch unter dem Aspekt der Lebe s-
zykluskosten in die Wertungskriterien einbezoge werden So wurden u a bei der Vergabe von Druck-
dienstleistungen, der Nach- bzw. Umriistung mit moderner Licht- und Biihnentechnik, der Beschaffung
von Merc andis ngartikeln und Verbrauchsmaterialien sowie be m E nkauf von Oko Strom konkrete
Vorgabe m Hinbl ck auf d e okologisc en Anfo derungen an die Produkte gemacht Auch n Bezug
auf die Wiederverwendung vo handene (Bau ) Mater al en be m Ausstellu gsbau wurden A bieter
verpﬂlch‘et gebrauchte Mater alien erneut zu verwenden und/ode die Mog ichkeiten zur we teren Ver-
wendung el gesetzter Mater alien | de P anung einz beziehe  m hierdurch zu e nem essource -
schonenden Materia verbrauch be zutragen. Fu die okologisch nac halt ge Bewirtung der Kunstle

nd Gaste der KBB wu de ein entsprechender (E nkau s-)Le tfaden era be tet In den egelmal g sta t-
f denden Schulungen zum Vergabemanagement werden die M tarbe ter* nnen auch zu den Ansatze

der umweltor entierten Beschéffung unterrichtet.

5.6 Einbindung Mitarbeiter innen, Besucher*innen und Partner

DeMiabeter nen er KBBwerde Inden P ozess de okoogischen Ausrc tung unserer Gese |-

sc af el gebunde Uber die E geb 1sse e Umwe tteams tzunge wrd rege maflig nde Abtel-
ngsleiter- und Mitarbeite Innensitzungen berichtet Im Ubrigen werden die Mitarbe ter*innen ube

die zentrale unternehme sinterne Komm nikat onsplattform KBB W ki uber den ak uellen Stand des

EMAS Prozesses de Zie se zungen und de euesten Entw cklunge 1 formert Die Mitgliede des

U welt eams fungie en als s and ge Ansprechpart er en de Mtabeite 1 en Die Mi arbel-

ter* nnen bringen sich mit [deen und Vorschldgen n den Prozess e'n.

Zudem wurden die Mitarbeiter* nnen im umweltfreundlichen Drucken geschult Ferner werden thnen
zu Beginn der W tersaiso Hinweise zum mwetfreu dichen nd gesu dhe tsve trag ichen He zen

und Liften gegeben.
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Die Umweltseite der Wik wi d regelmafig aktuaisiert u d an de Bedarfa gepasst mit dem Ziel die
Attrakt vitat fu die Mtarbeiter nenzue hé e de Fortschrtte besser verfo gen zu konnen und um
mt den Mtarbeite *innen echter1 e en D alog zu kommen Das Umwel programm der KBB w rd
der Wiki gepflegt und die Fortschr tte si d fur a le M tarbeiter innen einsehbar. Die Umweltteamsitzun-
ge sind offe thic undfinden nde Geschaftsberec e de KBBs at De Mitarbe ter nnensind zu
Tell ahme e nge aden Das Angebot w rd aktiv wahrgenommen Die Protoko lierung erfolgt transpa-
en nderWk erDis sossad denUmwelteamstzunge istfurale Mita beier nnen e -
olgbar Zudem wird auf den Betriebsversammungen nd | den KBB-Newslettern regelmafig uber
den Stand de D nge und essourcenschonendes Verhalten informiert 2019 wurde der "KBB-Umwelt-
tag" mit e ner gemeinsamen Mullsammelaktion im Rahmen des World Cleanup-Days' ins Leben ge-
rufen der seitdem jahrlich mit unterschiedl chen Angeboten stattfindet Zuletzt wurde den Mitarbe -
er*l nen die Arbeit eines EMAS-zertifizierten Backéreibetr ebes m Rahmen einer Fuhrung vorgestell .

Zudem wurde fur die Kolleg inne de KBB aus dem Umweltteam heraus der Le tfade fu de nac -

ha ige Org nsatonvo Veranstatunge erabetet de A satzef enenach al ge P odukton ge-

bundelt aufzeigt und un's kzessive umgesetzt wird D e Auszub Idenden der KBB werden fruhzeitig
In das nachhaltige Arbeiten im Veranstaltungsbereich eingebunden.

Die KBB ist aber nicht nur bestrebt ihre Mitarbeiter*innen in das Umweltmanagementsystem einzub n-
den sondern ichtet s ch auc an Besucher innen und Part er (Sponsoren Dienst eister etc ) Sie

mmt dabei nicht nur thre | formationsa fgabe wahr sondern versucht auch die Besucher* nnen und
Pa e enzubinden und auf deren Ve haten hinzuwirke So wu den be sp e sweise mtde Ha sca-
erern versch edene MalRnahmen f r eine nachhaltige Bewirt ng von Gasten Kunstler inne und M t-
arbeiter*innen umgesetzt. Auch mit den Fahrzeugsponsoren der Veranstaltungen der KBB wurden
nachhaltige Mobilitdtsangebote verabredet.
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6. Unsere Standorte

Die KBB verfiigt in Berlin uber fu  Standorte Das Umweltmanagementsystem EMAS wurde an alen

S andorten gle chzeit g eingefuhrt. Kel e der Standor e be de sich1 einem Wasserschutzgebie

oder e ner ahnl ch geschutzten Zone.

Abbildung 1- Ubersicht uiber unsere Standorte
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- Bildung Mit- in enem mehr-
telwert' 1 403 stockigen Ge-
m? baude ist

Abbildung 2: Unsere Standorte in Berlin
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6.1. Zentrale Verwaltung

Das Burogeb&ude Schoneberger Strale 5 beste ta s dre Bautellen aus de Baujahren 928 1937
nd 1940 die unter Denkmalschutz stehen Die zentrale Verwalt ng der KBB erhalt seit 2003 eine

eige en Standort in dem Gebaudetel des Baujahres 1937 Die a gemieteten B oraume haben ei e

Buro achevonca 219m | Ju 2022 wu de d ese Flache durch eine zusatz che A 1etung m 1.

OG um 368 m? au 1587 m? erwetert F r das Jahr 2022 wu de daher e n Mittelwert von 1 403 m? zu-

grunde gelegt.

Die Bauko struktio 1stel Stahlbetonske ettbau t massive Decken éi er Fassade aus roten K in-
kerfassaden und Fe stergewanden aus Musche kalkstein In den Jah en 2002 bis 2005 erfo gten Sa-
ne ung und Umbau De se rguterhaltene Hozkaste doppelfenster wurden te weise aufgearbeitet

nd die Innenfenster er ielten Falzdichtungen z r Verbesserung der Dichtigkeit Wo dies n cht mogl ch
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war wurden neue Isolierglasfenster e ngeba Eine Gasheiz ng mt Bre nwerttechnik wu de instal-
le t und das Dac erhie t erstmalig eine Dammung 2022 wurden in der Zentrale Bewegungsmelder
und LED Leuch mitte n den Gemeinsc a ts- und Verkehrsflachen (F uren Tolletten K chen Kopie -
aum) eingebaut | der neu In Betrieb genommenen Flache im 1 OG wurde von Beginn an LEDs nd

Bewegungsmelder verbaut.

Das sanierte Gebaude wird mitte s Erdgas beheizt Die bisherige Einschatzu g dass die zugefuhrte
Warme als Fer warme k assif ziert werden kann wurde nac Einholung externer Beratu g nicht ge-
te t Die Montage von e ek ronischen Heizkorperventilen zur automatischen Drosse ung wurde vom
Verm eter bewilligt, so dass die Temperaturen am Wochenende und zur Nacht automat sch gedrosse t

werden.

Mit de E nrichtung e nes Zenralage sf die KBBwe denbs er me rere genutzte Lagerflac ena

einem Standort zusammengefuhrt Dadurch werden nicht nur d e Wege- nd Verwaltungskosten ver-
mindert sondern auch ei e bessere Steuerung durch die Kommunikatio mt nur einem Vermieter er-
re cht. Zudem steht m neuen Zentral ager e ne Werkstatt zur Verfugung die seitens der KBB genutzt

werden kann.

Der Bund hat s ch mit der Novel ierung des Klimaschutzgesetzes gesetzl ch verpflichtet sel e Verwal-
tung bis 2030 treibhausgasneutral in Bezug auf Scope 1 und Scope 2 nach Greenhouse Gas Proto-
col ausz richte Desem Ze mochte sichde KBB mi 1h en legenschatena schieBe u hat

mit externer Unterstutzung eine Kl mabi anz fur die KBB erstellt.

Zudem wurden z satz ¢ e geschaf sbe eichsubergre fende Malnahme ergrffe um nserenE e -
gieverbrauc geschéftsbereichsubergreifend weiter zu eduz eren und die nunmehr estgelegte En-

sparziele des Bundes zu erreichen.

KB h I n I U
Umweltmanageme tsystems nach EMAS init er die iIm Fo genden an dieser S e e zum el darge-

stellt werden.

MaRgeblichste Umwelt Relevante Einrichtungen / Aktivitédten

rechtsbereiche

Gewerbeabfallrecht und Recycling / Trennung / Entsorgung verschiedener Abfallarten im
Abfallsatzung Tagesbetr eb und be Veranstaltungen

Immissionsschutzrecht Heizung in Verantwortlichke t des Vermieters

Recht zu Energieeffizienz Energieeffiziente Techno ogien

bel Gebauden

Arbeitsschutzrecht Risikobewertung, Brandschutz
Die fiir den Standort maRgeblichen Umweltgesetze werden eingehailten.
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Umgesetzte umwelthezogene Verbesserungen entsprechend der gesetzten Umwelt

schwerpunkte (Stand: Juli 2022)
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Umweltorientierte Beschaffung / Nachhaltigkeit in der Kulturproduktion

Seit 2011 Verwendung von Recyc-
ling-Papier KBB-weit

Seit 2012 Bel der Neuanschaffung
von Elektrogeraten KBB-weit werden
energieeffiziente Gerate bevorzugt,
bspw. Energy Star 7.1 und EU-Oko-
design-Richtlinie

Umwelterk arung der KBB GmbH 2023

Kulturv r n t ltung nd  Bund 1nB rin{K ) mbH

Einsparung von Wasser bei der Produktion von Neu-
papier

Es werden energieeffiziente und langlebige Gerate
bevorzugt Benutzungsdauer von IT-Hardware mind.
5 Jahre, Drucker mind. 7 Jahre
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Set 20 2 E nfuhrung eines Abfallwirt-
schaftkonzeptes

2015: Umweltfreundliche Drucker-
zeugnisse herstellen - Infoveranstal-
tung fiir die Leiter der K-Abtellungen
(KGF)

2015/16: Umzug KBB-Zentrallager

20 8 Umweltgerechte Weiterverwen-
dung von Materialien durch entspre-
chende Planung in Zusammenarbeit
mit entsprechenden Partnern (Materi-
alabhangig)

2018: Kaffee fiir den internen Ge-
brauch soll Bio/Fairtrade sein (Bewir-
tung bei Sitzungen etc.)

2018 Catering soll nach Moghchkeit
wenig Fleisch und wenn Fleisch dann
nachhaltig produzierte Produkte bein-
halten

2019 Einfuhrung eines KBB-we t gel-
tenden

2020 Entwicklung Leitfaden nachhal-
t ge Veranstaltungsorganisation und
entsprechende Mitarbeiter*innenschu-
ungen

2021 Umstellung auf ungeb eichtes
Recycling-Papier mit dem "Blauen
Enge " fur internen und externen Ge-
brauch Lediglich fir das externe Ge-
schaftspapier mit Logo kann noch ge-
bleichtes Recycling-Papier verwendet
werden.

2022 Inhaltlich redaktionelle Aktuali-
sierung des Leitfadens flr nachhaltige
Beschaffung und entsprechende Mit-
arbeiter*innenschutungen

Mob _tdtsverha ten

S s msum
rc z

2013 An ¢ g
KBBw Vdeok nfr
u ren

Umwelterklarung der KBB GmbH 2023
Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin (KBB) GmbH

Bessere Abfalltrennung

Einsparung von Ressourcen

Mit der Anmietung eines Zentrallagers inkl. Werkstatt
werden in den nachsten Jahren sukzessive die bisher
genutzten Lagerflachen an drei verschieden Standor-
ten auf eine GrofRflache reduziert und Wegekosten

e ngespart Die Effizenz und Steuerbarke t wird bel
nur einem Vermieter erhéht.

Mehrfachverwendung interner Materialmarkt und
Weitergabe an Externe wird organisiert und beférdert

in verschiedenen Bereichen 100%ig umgesetzt, ge-
ringe Potentiale noch in Teilbereichen vorhanden

Okologie Umwelt-/Tierschutz Umweltbewusstsein
wird gefordert

Okologie Umwelt-/T erschutz Umweltbewusstse n
wird gefordert

Mitarbeiter*inneneinbindung und Fortbildung mit dem
Ziel der langfristige Ressourcenschonung und um-
weltgerechtem Handeln/Verhalten von einem selbst
a s auch von Dritten

Ressourcen schonen (mehr als 1 Mio. Blatt Papier)

Mitarbe ter*inneneinbindung und Fortbildung mit dem
Ziel der langfristigen Ressourcenschonung und um-
we tgerechtem Handeln/Verhalten

uss u gfurkon nu cheR uk
D enod rv ns n ng F esn
g c ffe E fuhug e rogamm orm
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Umwelterk drung de KBB GmbH 2023
Kulturv 1 n t ftung nd und
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Informationstechnologie

2017 Prufen, wo eine Reduzierung
von Druckern und Faxgeraten durch
Neuorgan sation moglich 1st.

2017: Einbindung von EMAS In die
WIKI Erarbeiten einer Struktur und
Bestimmung der dort abzulegenden
und zu bearbe tenden Dokumente

2017. Prufung welche Dokumente im
taglichen Arbeitsprozess zwingend
der Papierform bedurfen und was in
dig taler Form erledigt werden kann

inB rhn ()

) mH
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d se n des Fuhrparks von Verbren
nung f ek m o 5 2Esp n

F Fa admob a

e n der Ums e un des Fuh parks von

Vr n s fE rom oren 54 CO2 pr

E nsparung von Energ e und Ressou cen an mehre-
ren Stellen moglich.

Besserer Informationsaustausch und Dokumentation

Papierverbrauch wurde KBB-weit reduziert Im Ver
gleich zu 2012 um ca. 2 Mio B att. Das entspricht el-
ner Lange von ca. 600 km, was mehr ist als die Stre-
cke von Ber in nach Miinchen
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Planungen umweltbezogener Verbesserungen fur 2024 ff. soweit Mittel bewilligt werden

Fortsetzung des begonnenen sukzessiven Austausches von Reduktion des CO2-Aussto-

Verbrennerfahrzeugen im Fuhrparkt der KBB durch Elektro- Res

fahrzeugen — Ersatz eines dritten Fahrzeuges

E fuhrung eines Dokumentenmanagementsystems als Grund- Reduktion des allgemeinen

age fur die Verarbeitungen von E-Rechnungen und des Auf Papierverbrauches

baus der E Akte Einfuhrung der digitalen Signatur

Einfihrung des digitalen Lohnscheins Einsparung von 50.000 Blatt
Papier/Jahr

Nachhaltigke tsworkshops flr die Auszubildenden in der KBB Mitarbe tereinbindung und -

als Ausb Idungsangebot fortbildung

Schulung der Belegschaft im Leitfaden zur nachhaltigen Orga- Mitarbeitereinb dung und -

n sation von Veranstaltungen fortbildung

Dauerhafte Begrenzung der Burotemperatur wahrend der ca 10 Prozent E sparung

Heizperiode auf 20 Grad Celsius Heizenergie - Reduktion des
CO2-Ausstolles

Umwelterklarung der KBB GmbH 2023
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6.2. Berliner Festspiele

Das Haus der Berl ner Festspiele wurde nach Entwurfen des Berliner Architekten Fritz Bornemann er-
baut und 1963 als , Theater der Fre en Volksbuhne" eroffnet. Es bef ndet s ch in der Schaperstralie 24
107 9 Ber 'nund verfugt ber e ne Bruttog undflache von 1 053 m? Das Haus zahltz den eraus-

ragenden Theaterbauten der Nachkriegsmoderne und steht unter Denkmalschutz.

Mit Mit eln des Konjunkturpakets 11 konnten von 2009 bis 2011 d e Buhnentechnik und Teile der tech-
n schen Gebaudeausrus ung modernis ert und HochbaumaBnahmen im Zuschauersaal de Kassen-
halle und m Foyer durc gefuhrt werden Die multifunktionale Buhnentec nik ist e nmalig n Deutsc -
and und b e et m gesamten Haus ideale Produ t onsvoraussetzunge a ch fur internat ona e P oduk-

tionen.

Im Januar 20 41s das Festspielhaus n das Eige tum der Bundesrepub ik Deutsch and Ubergega -
gen Vertreten wird sie durch die Bundesanstalt fur Immobilienaufgaben (BImA), mit der die KBB e en
Mietvertrag geschlossen hat. Damit kdnnen ange ausstehende Sanierungsmafnahmen umgesetzt
werden. Dies betraf vor allem die energetische Sanierung der Gebaudeaufienhille enthie t aber a ch
Mall ahmen de de energetisc e Er chtgung der Gebaudeinfrastruktu einschliee Der Bauantrag
w rde Mitte A gust 20 7 fir die GesamtmalRnahme gestellt Die Bundesa stalt fur Immobilienaufga-
ben (BImA) betreut das Sanierungsprojekt federfuhrend als Bau errin. Neben anderen Vorschriften,
Regelwerken und Er assen ste t der Le tfaden Nachhaltiges Baue des Bundesmin steriumsf n-
neres Bauen und Heimat einen wesentlichen Bestandteil des Projektes dar. Dieser Leitfaden war be-
reits Grundlage ur die Objektplanung und findet auch fortlaufend in den Leis ungsverzeichnissen f

d e ausfuhrenden FiI men Berucksichtigung. Der Sanierungsprozess g ederte sich unter Rucksicht-

na me auf den Spielbetrieb der Ber iner Festspiele in mehrere Bauabsch te n 2018 2022 Der
Bauzeitraum m Rahmen dessen die energetische Sanierung der Kassenhallen- und Foyerfassaden
sow e der Lichtschachte und Fensteranlagen stattfand, wurde 2022 weitestgehend abgeschlossen.

Im Mai konnte es wieder fur Veranstaltungen in Betrieb genommen werden.

Gerade von der der San'er ng der Fensteranlagen n allen Buros d den Foyers versprechen wi
uns grofle Energleeinsparungen Fas alle Fens er der Buros snd nu mit euen Isol erglasfenste n
ausgestattet beide ur den Denkmalschutz relevan en Fenstern d e vo auRen sichtbar s nd wurde
el e zweite zusatzliche Fensterebene eingebaut Dadurch erhalten w r ahnlich gute Werte wie bel
modernen Isol erg as Die Glasfassaden im Parkett und Rangfoyer und auch n der Kassenhalle wur-
den denkmaigerecht mit Iso lerglas ausgestattet Auch die bisher a s unisoliertes Stahlkastenprofil
ausgefuhrten Fensterra men der Glasfassade wurden energetisch ertuchtigt Anfang 2022 wurde die
Ka tine im Festsp elhaus saniert E ne moderne Ausstattu g mit energiesparenden K chengeraten
der Kant ne schopft er annte Energiee spa poten ae aus Wirrec ennachde Sanieru gsmaRi-
na men mit einer Reduzierung des Endenergiebedarfs fur Heizung Warmwasser Beleuchtung Kuh-
lung und Belliftung von 100 kWh/m?a. Diese Zahl beruht auf einer Einschatzung des Ingenieurbiros
Wilke vom 19.01.2023.

Umwelterkldrung der KBB GmbH 2023
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MaRgeblichste Umwelt
rechtsbereiche

Wasserrecht

Immissionsschutzrecht

Gewerbeabfal recht und Abfall-
satzung

Recht zu Energieeffizienz bei
Gebauden

Arbeitsschutzrecht / Gefahr-
stoffrecht / Chemikalien

Relevante Einrichtungen / Aktivitaten

Wasserablauf ins Abwasser- und Rigolensystem Anlagen
zum Umgang mit wassergeféahrdenden Stoffen

Bezug von Fernwarme, keine direkten Emissionen

Recycling / Trennung / Entsorgung verschiedener Abfa arten
im Tagesbetrieb und bei Veranstaltungen

Energieeffiziente Technologien

R sikobewertung Brandschutz Beschrankung fur bestimmte
Chemikalien, E nsatz von Kéltemitteln

Die fiir den Standort maBgeblichen Umweltgesetze werden eingehalten.

Wichtige umgesetzte umwelthezogene Verbesserungen entsprechend der gesetzten Um
weltschwerpunkte (Stand: Juli 2022)
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Mobilitatsverhalten

2012: AbschlieRbare Fahrrad-
stander fur die Mitarbeiter*’nnen

2022: Errichtung einer Kéfigan-
lage zur Schaffung von ab-
schl eBbaren Fahrradstellplatzen

E b n Marb t *

16 V us d
Ka ne en F wede ken

as k sh ke Pa ka
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A\

D e Aufstellung abschlieBbarer Fahrradstander fur die Mit-
arbeiter*innen der Berliner Festspiele steigert die Motiva-
tion der Kolleg*innen nicht mit dem Auto zur Arbeit zu
kommen. Auch ging der Diebstahl von Fahrradern zuriick.

Nachhaltigkeit in der Kulturproduktion

2020 Projekt "Down-to-Earth' im
Rahmen von Immersion

set202 Forum Oko ogische
Nachhaltigkeit / Green Ambassa-
dors

2022 "GREEN CULTURE -
Nachhaltigkeit in Kr senzeite .
Plattform der Potentia e”

Umwelterkldrung der KBB GmbH 2023
Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin {(IKBB) GmbH

Nachhalt g konzipiertes Veransta tungsformat Ausgangs-
punkt fur die Auseinandersetzung mit nachhaltigem Arbel-
ten in Museen und dem e genen Verha ten in der Veran-
staltungs-/Kulturbere ch Ableitung neuer Ansatze fur e ne
nachhaltigere Veranstaltungsproduktion transparenter
Umgang mit Verbrauchszahlen

Seit 2021 findet im Rahmen des Theatertreffens jahrlich
das Forum Okolog sche Nachha tigkeit statt Ziel des Pro-
jekts ist die aktive Entwicklung eines langfristigen Netz-
werks fiir Nachhaltigkeitsthemen im Theater und die Ver-
netzung mit bereits bestehenden Initiativen Jewe is bis zu
zwel Vertreter*innen der fiir die 10er Auswahl des Festi-
vals nominierten Theater und Produktionshauser nehme
als Green Ambassadors/Grune Botschafter*innen an Tref-
fen und Workshops tei In denen sie Ansétze und Heraus-
forderungen nachhaltiger Theaterarbeit diskut eren und
gemeinsam Strategien und Projekte fur eine dkologisch
nachhaltige Kulturproduktion entwickeln.

Am 8 November waren auf Einladung der Kulturstaatsmi-
n sterin Vertreter*innen aus Kultur nd Medien m Haus
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der Berliner Festspiele zu dieser Veranstaltung zusam-
mengekommen, um s ch miteinander Uber Méglichkeiten
und Wege n einen klima- und ressourcenschonenden Kul-
ur- u d Medienbetrieb auszutauschen

2023 Shared Landscapes' - S e- Was passiert wenn Landschaft zum Theater wird? Was,
ben Stiicke zwischen Wald und wenn Kunst die Natur nicht nachahmt, sondern uns er-
Wiese moglicht sie anders und gemeinsam zu erleben?

teeMa n hm nun Aktvt tensndaus engesch ft bere ¢ siib rgre fenden MaR
nahmend rZ nt aen Verw tun_zu rsehe

Siehe geschaftsbe eichslibergreifende Zielsetzungen (der zentrale Verwaltung)

Wechsel auf LED-Beleuchtung & Umriistung der Scheinwerfer in der Energieeinsparung
Veranstaltungstechnik ca. 5.200 kWh/a
Neubepflanzungen im Garten der Berl'ner Festspie e Verbesserung der

Biodiversitat

6.3. Martin-Gropius-Bau

Der Mart n-G op us-Ba befindet s ch in der N eder rchners ralke 7 10963 Ber in E wurde von den
Arc itekten Martin Gropius und He no Schmieden erbaut u d 1881 als K nstgewerbemuseum eroff-
net. Das Gebaude steht seit 1966 unter Denkmalschutz. Bei einer Bruttogrundflache von 18.671 m?

stehen 8 136 m? als Veranstaltungs- und Ausstel ungsflache zur Verfugung.

Die Wandstarken des Gebaudes betragen von 1 25 1m Socke gesc oss b's 0 88m im zweiten Ober-
gesc oss De Fenste ac ens dmi Zwe schelben- sol erg as ve glast Die Raume de Ost- S d-
nd Westse te ko enzusatzlc it Rollladen erschate werden Die g oken G asdache ber dem
zentralen Lichthof d dem Vestibul si d ebe falls in Zwe sche ben- solierg as a sgefuhrt Dazwi-
sche liegende Aluminium amellen und die Belegu g mi Sonnenschu zfolie eduzieren d e d rekte
Sonneneinstra lung nd verbesse n damit die Energiebia z. Der MGB ist an das Fe nwérhe- nd
Fe nkaltenetz angeschlossen A le zentralen Luf ungsanlage snd mteine War e-Ruckgewinnu g

ausgeristet. Altlasten sind keine bekannt.

In Kenntn s des schlechten Zustandes der Heiz ngsanlage aus den f " hen 80er Jahren wurde n
2017 eine Machbarke tsst die zur San erung der komple e Anlage durch eine Fachplanungsfirma
erste t. Die Modernisierung soll aktuell mit der Generalsa ierung durch die B mA erfolgen Ebenfalls
sind durch Abkundigu g der Herste er sowie wir schaftl che Ve schle 3 einge echnsche Anlage
kurz-/mittelfris g zu erneuer e ne entsprechende Mafinahmenliste 1st erarbe et worden Auch wenn
In de etzten Jahren bereits erste Verbesse ngen fur eine nachha tigeren und eff zientere L ege -
schaftsbetr eb erz elt werden konnten werde aktuell der Gesamtsanierungsbedarf des MGB ermittelt.

Gemel sam mt verschiede e Expe *innen versch edenster Profess onen wrd beraten wie e ne op-

Umwe terklarung der KBB GmbH 2023
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tmae Sanieru g des MGB ausse en ko ne, um einerse ts den kunstlerischen Anforderungenf re-
nen Ausstellungs- und Veranstaltungsbetrieb und andererseits den speziellen Anforderungen des
EFMge ech erdenzukon e DieE ergieauta ke des Gebaudes u dde Erho u gderBa re-
frelheit s nd zwel zentrale Z ele einer Sanie ung Die n 2022 erfolgte Nachtabschaltung der Hauptzu-
qutaniage RLT1 e nschliellich der dam t verbundenen Klimatisierung hat zu erheblichen Einsparun-

gen bel Energe Warme u d Wasser gefu rt (Detals n der folge de Tabelle).

MaRgeblichste Umwelt Relevante Einrichtungen / Aktivitaten

rechtsbereiche

Wasserablauf ins Abwassersystem, Anlagen zum Umgang
mit wassergefahrdenden Stoffen

Wasserrecht

Immissionsschutzrecht Bezug von Fernwarme keine direkten Em ss onen

Recycling / Trennung / Entsorgung verschiedener Abfallar-
ten im Tagesbetrieb und bei Veranstaltungen

Gewerbeabfallrecht und Abfall-
satzung

Recht zu Energieeffizienz be Energieeffiziente Technologien

Gebauden

Arbeitsschutzrecht / Gefahr- Risikobewertung, Brandschutz, Beschrankung fiir bestimmte
stoffrecht / Chemikalien Chemikalien, Einsatz von Kaltemitteln
Die fur den Standort maRgeblichen Umweltgesetze werden eingehalten.

Umgesetzte umweltbezogene Verbesserungen entsprechend der gesetzten Umwelt
schwerpunkte (Stand Juni 2022)
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Mobilitatsverhalten

2018: Beginn der Planung eines uber-
dachten abschlieBbaren Fahrradabste |-
platzes fur Mitarbeiter*innen - Umset-
zung offen

2018/19 Forderung von E ektromobi itat
im Stadtverkehr durch Einrichtung von
Stellplatzen fiir E-Fahrservice-Dienstleis-
ter und Aufbau der dafur nét gen Infra-
struktur

2022: zusétzliche Fahrradstander

2022 Ruckbau von 42 PKW Stellplatzen

zur E nrichtung des "Grop us Hain"

2022: Einrichtung Fahrradste Iplatzen fur
Mitarbeitende

Umwelterkldrung der KBB GmbH 2023
Kulturveranslaltungen des Bundes in Berlin (KBB) GmbH

n nE oner Jar

a k h/ a

fgrcee ss nnahme Re uz r

t e e uch

E sp ng onEek onrg ah
5 470kWh Jahr

neue Scha ze nea e M +M S 8
20Uhr/D S h eR 8 16Uhr

Motivationsanreiz fur Mitarbeiter* nnen zur Nut-
zung von Fahrradern fir Arbeitsweg: sichere Auf-
bewahrung gegen D ebstahl

Bere tstellung von 42 Stellp atzen sow e E nrich-
tung von zwei Schnellladezapfsau en und zwel
"normale ' Elektrozapfsdulen d e zukunftig ggf.
auch von Besuchern mit Elektrofahrzeugen ge-
nutzt werden konnen.

Umwandlung in 2022 in 2 Lades&ulen mit Schnell-
lade-und Standartladeanschlussen in Verbindu g
mit 6 Ladeplatzen; keine Nutzung durch Besu-
chende mdglich.

In der ersten Doppelparkreihe hinter der Flache
der Sommerterrasse wurden weitere Fahrradab-
stellméglichkeiten fiir Besucher*innen geschaffen
werden, um dem gestiegenem Bedarf gerecht zu
werden und den Bereich an der Sommerterrasse
zu beruhigen. -

Der Gropius Hai dient ab 04/2022 als Begeg-
nungsstatte m Rahmen von Kulturprojekten sow e

. als Raum zur Erholung und Regeneration Mitar-

beitende des Gropius Bau und der umliegenden
Institutionen kdnnen hier Pausen verbringen.

Umwandlung von PKW Stellflachen zu Fahrrad-
und Lastenfahrradstellflachen als A sweichfldche
flir die Dauer der Baumafinahmen des Bundesmi-
nisterium fir Umwelt und Verkehr mit voraussichtli-
cher Verstet gung dieser Flachen / eingezaunte,
abschlieBbare Fahrradstellflachen fur Mitarbei-
tende des BMUV sowie des MGB (20 Stellplatze)
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2022: Einrichtung von 2 E-Lades&ulen Aufstellung von 2 E-Lades&ulen auf bisherigen
PKW Stellflachen durch das BMUYV als vorerst
temporare Lademoglichke ten fur den E ektro-
Fuhrpark des BMUV

Nach a ket n er Kuturprodukt on
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Freuden dennepee nuber20 ner a naekKu s
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sammenhan e unserer chao schen und zuneh
men prek en Gegen a zu erforschen

22 A ung O obong Nkanga Das n eresse der Auss e ung ga der k mpexen
The s S c¢ Th ga So ound Bez ehung zw schen Mens h und Land de
bong anga n hr nAbe n mSp nnungs
fdv as sC Ex o sverfah en und
uk rn nRparun Fs entr
s ch

021 Auss e un  Wanwu Counc &4 Wahe se e Ze asAr s nResdence am

#t nZ ngBo Gro sBau h f c rk ns e un
The e ke Zheng Bo de p che L en
der Pfanzenund am w M nsche n
hnen nenkonnen Se e Auss e ung Wanwu
Conc Bt hm S me 22 s nFa
denwede aufundenwcke eSra enfu e
nen ew ss undempahsch n m angzw
sC e e e sf me Zusehenwarenuner
an m Se Z ge v nver
men che Unka u au e au H gk ¢
und e n deZhengBo furde auere nesJah
res egemallganfe ge u schs de Pfanzen
anzunah rn Au r emwurden ff n c
Ec sensb yExe s hg fuh bung
fur Besucher*nnen dehef ns en d nSnnfu
deok og h Umgbn zuschrfn

20 2Enrch ngGop s n Vrm sasPakpa egenu Fachen nd
We e ede Gropus BauwurdennachPan n
h ng von fas nnbfr bepfanz
und m mehreren S zflachen zu e nem Aufen
h se h Fren ge et

Weitere MaBnahmen und Aktivitaten sind aus den geschaftsbereichsubergreifenden MaR-
nahmen der Zentralen Verwaltung zu ersehen.
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Planungen umweithezogener Verbesserungen fur 2024 ff soweit Mittel bewilligt werden

Siehe geschaftsbere chsubergreifende Zielsetzungen (der zentralen Verwaltung)

Sanierung der Heizzentrale Einspareffekte, Effizienzerho-
hung

Erstellung von Machbarkeitsstudien zur nachhaltigen Gene- Reduzierung des CO2-Aus-

ralsan erung des Gebaudes stofles

6.4. Haus der Kulturen der Welt

Stz und Spiels atte des Haus der Kulturen der Welt ist seit 1989 d e ehemal ge Kongress a e in der
John-Foster-Dul es-Al ee 10 10557 Berlin Nach Entwiirfen des Architekten Hugh Stubb ns konzipiert,
e tstand sie als amerikanischer Beitrag z r Internationalen Bauausstellung interbau 1957 Das Ha s
der Kulturen der Weit gilt als architekton sches Wahrzeichen Berlins und steht unter Denkma schutz.
Die auRergewo nl che Struktur bietet vielfa tige Nutz ngsmaglichkeiten Die Gesamtfac evo 9 205
m wird uber Fernwdrme beheizt W chtige Schritte zur energet sche Ertucht gung des Hauses und
der echnschen | frastruktur wurden in den letzten Jahren im Rahmen der Teilinstandsetz ng1 nd 2
sukzess ve umgesetzt nd mtder3 Te | sta dsetz ng fortgesetzt Nach der Ubernahme der Liege -
schaft durch die Bundesanstalt fur Immobiliena gaben in 20 9 iegt die Verantwortung fur Grund nd
Boden bei der BImA die die L egensc aft an d e KBB vermietet Die KBB sorgt durch verbeugende
Schutzmafnahmen bei der Lagerhaltung von wassergefahrdenden Stoffen fur d e Verme dung vo

Kontam nationen.

D e 3 Tellinstandsetzung deren Fokus auf der Ertucht gu g des Auditor ms und des Kuche und
Restaurantbere ches lag 1s nahezu abgesch ossen Neben bereits in der 2 Teilins andsetzung umge-

setzten Planungen sollen MaRnahmen zur Barrierefreiheit des Hauses fortgefuhrt werden.

Die bisher HKW e ngesetzten B oarbe tsplatzcontainer sollen a gfristig du ch einen Buro eubau
ersetzt werden Die hierfur notige Abstimmung mit dem Land Ber n wurde anhand einer Machbar-
kelsst depos abges losse Eine Wirtschaftic e sberechnungermte ee e er 6hte Mtte-
bedarf der derzeit n cht gedeckt st Ob die entsprechenden Mitte bereitgestellt werden onnen s
offen nd wrd aufgrund mehrerer we terer Projekte n cht pr oritar behandet Als Opt on w rd momen-

tan eine Uberarbeitung der Container erwogen, um diese energetisch effizienter zu gestalten.

Das HKW p uft ber allen A sstelunge nd Raum nstallatione die zu verwende den Mater alien fur
die Errch ng von Flachen und Wanden auf Wiederverwendbarkeit Dem achhaltigen Einsatz vo

Ressourcen wird ein hoher Stellenwert zugemessen.

Zum November 2022 m sste das HKW b s Mai 2023 wegen der not g gewordenen San erung des
FuBbodens im unteren Foyer des Hauses gesch ossen werden Veranstaltungen konnte keine stattfin-

den.
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Mafgeblichste Umweltrechtsbe Relevante Einrichtungen / Aktivitaten

Wasserrecht Wasserablauf ins Abwassersystem, Anlagen zum Um-
gang mit wassergefdahrdenden Stoffen

Imm ssionsschutzrecht fur kleinere He zungsanlage (Gas lber Warmecontracting)
nd mittlere Heizungsanlagen

Gewerbeabfa recht und Abfallsat- Recycling / Trennung / Entsorgung verschiedener Ab-
zung fallarten im Tagesbetrieb nd bel Veranstaltungen
Recht zu Ene gieeffiz enz bel Ge- E ergieeffiziente Tech ologe

bduden

Arbeitsschutzrecht / Gefahrstoff- Risikobewertung Brandschutz, Beschrankung fur be-
recht / Chemikalien stimmte Chemikalien, Einsatz von Kéltemitteln

Die fur den Standort maRgeblichen Umweltgesetze werden eingehalten

Umgesetzte umweltbezogene Verbesserungen entsprechend gesetzter Umweltschwer
punkte (Stand Juli 2022)
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Nachhaltigkeit in der Kulturproduktion

2011-2012 Projekt "Uberlebenskunst" als Ausgangs-

punkt fur die Auseinandersetzung mit Nachhaltigket
und dem eigenen Verhalten des HKW und der Ge-
samtgesellschaft KBB

2013-2022 Langzeitprojekt "Anthropozan"

2021-2023 Cultures d Avenr - e n europaisches
Austauschprogramm fur junge Kunstler*innen

2021-2024 ,S.0 S. — Schools of Sustainabiity Kann

Schule Kl ma retten?  Schu projekte Netzwerktref
fen und Abschlusskongress

Umwelterk drung der KBB GmbH 2023

ulturv r ot ltung nd und In rn(t ) mbH

Neue ze gemafe Luf ungsana

Kom e s neungderverae nB h
ne ech k Mal ah e z mBr
schuzundz Abe <chrhe n e
echn schen Zw schendecke

eUm su ge mog ch den Um uf
e e de RLTAna n ch ne
Pandemebed u gen s erspart
e heb heK ma se ungskosen g
schaz OMWhfurdeUVC S aher
nachBe eb wur

E nspa ungvon Ener e roJ hr
25 000 kWh

62 0 kWh

kannn chnch em e w rden
12 600 kWh

6800k h

440k h

Ableitung erster Maltnhahmen wie bspw.
die Bepflanzung des Ostgarten nur mit
Bio-Nutzpflanzen oder die Einrichtung
von Bienenstdcken im Ostgarten und
die Aufnahme der HKW-Honig-Produk-
tion, Verbesserung Biodiversitat

HKW als engagierter Partner in der
Aufk arung uber das neue geologische
Erdzeitalter, dass durch den von den
Menschen vorgenommene Aktivitaten
und Umgestaltungen entstanden und
Untersuchungsgegenstand ist.

Wie konnen kollaborative klinstlerische
Praktiken und deren Projekte moglichst
klimaneutral geplant werden Mt den
Projektteilnehmenden wurden die ne-
gativen Umweltaspekie institut oneller
Arbeit eingehend diskutiert

Das HKW stof3t iIm Rahmen von
,Schools of Tomorrow' mit drel Ber iner
Schulen einen zweijahrigen Prozess

Seite 40 von 74




an In dem Schi er*innen Lehrer*in-
nen Kunstler*innen und Expert* nnen
Ideen Methoden und Maftnahmen fur
schu ische Infrastruktur erarbeiten.
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Weitere MaBRnahmen und Aktivitdten sind aus den
zu ersehen.

Planungen umweltbezogener Verbesserungen fur 2024 ff soweit Mittel bewilligt werden
Siehe geschaftsbereichsiibergreifende Zielsetzungen (der zentralen Verwa tu g)

Prufung der Anbindung an das Fernwarmenetz Berl ns (Heizkraftwe k
Mitte) in Abstimmung mit den Behdrden

Im Rahmen des Projektes ,Sprint20" vom Aktionsnetzwerk fir Nach- Potentia analyse z r
haltigket n K ltur & Medien wird eine Energieberatu g in Bezug au Reduzierung des
d e betriebl che Geschaftsprozesse im HKW verfo gt. CO2-Ausstolles

6 5. Internationale Filmfestspiele Berlin

D e angemiete en B os der Ine atona en Fi mfestsp ele Berlin bef nden sch nm ttelbar am Potsda-
mer Platz  opt maler Ver eh sanb ndung Im Jahr 2018 bezog die Ber ina e an d esem Standort gro-
Rere Biroflachen, um dem gestiegenen Raumbedarf des wachsenden ganzjdhrigen Betriebs Rech-

nung zu tragen.

Das Haupthaus (B1) befindet sich nun am Potsdamer Platz 11, das Nebengebdude (A2) in der Pots-
damer Strale 5 und das Filmoffice (A3) in der Voxs rafte 3 in 10785 Berlin. Die beheizte Gesamtfla-
che der angemieteten Biiro- und Verwaltungsrdume in den drei Geb&uden betrug nach dem Umzug
ca 4598 m? Aufgrund des Festiva betriebs schwankt die A zah der M tarbe tenden sehr stark Um
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den Leerstand vo Buroflache moglic st geringzu alten stsel dem Ja r 2020 die ganzja rig ge-
m etete Flac e im Nebengebaude A2umca 1090 m eduzier ndwi d jedes Jahr temporar nur
noch fur de Da er von vier Monaten hi zugemie e D e Raume m A2 verte en sich von je era drel
s rukturell verknupfte Etagen deren Verbrauche mmer gemeinsam abgerechnet werden Da diese
temporarere M etflache in den anderen Monaten des Jahres nic t anderweitig vermietet 1s flieRen de-
ren Verbrauchsdaten in die Datenerfassung ein, um eine Vergleichbarkeit der Daten auch in der Aus-
wertung zu gewahrleisten Je nach Bedarf und Verfugbarkeit werden temporar weitere zusatzliche
Raumlichkeiten angemietet deren Verbrauchsdaten jedoch nicht n die Datenerfassung einflieBen Es

t elte Bernl e gt m au de eb uh d =z I I
erfassen.

Ale Gebaude mit Blroflachen der IFB beziehen Warme und Kélte aus dem Heizkraftwerk Mitte Es
arbeitet mit Kraft Warme-Kopplung besonders mweltschonend Gekuhlt w rd ohne energiezehrende
Klimaanlagen, alle Fenster lassen sich offnen.

Das Haupthaus verfligt uber ein Luftungs und Fassadensystem we ches die Temperaturschwankun-

gen zu unterschiedl|'chen Tages- und Jahreszeiten optimal nutzt.

In Raumen mit er oh em Kuhlungsbedarf regul eren Kuh decken mit zi u ierendem Ka twasse die
Temperatur Eine Doppelfassade sorgtf k imatische Anpassungsfah gkeit Der AuRenseite vorge-
setzt und der jewelligen Wetterlage angepasst dampfen Glasflachen de W nd reduzieren Larm as-
sen aber ichtund Frsc luft zu den Fenstern d rch Der E nsatz d eser Gebaudetec nk spa gegen-

be einer Kimaanlage bis z 50 ¢ Primarene gie Uber die Dach ac e wird Regenwasser gesam-
melt das Brauchwassernetz tellweise daraus gespeist.

D e F mfestsp e e betreibe keine umwelt e eva ten Anagen De m Vera fe des Festivals gen tzte
wechselnden Veranstalt ngsorte kénnen wegen mangelnder Vergle ¢ barkeit nicht in den Untersu-
chungsrahmen des Umweltmanagementsystems einbezogen werden Allerdings wird auch dort - so-
wel Einflussnah e moglich st auf e ne nac haltige Veranstaltu gsorgan sat on gesetzt So wurde
wurde bspw. Im Rahmen des "Berlinale Summer Spec al" in 2021 d e erforder| che Zusatzbeleuch-
tung 1 der Haupt-Open-Ar Spielstatte M seumsinse als auch den anderen Ope Air Kinos durch
LED Beleuchtung realisiert Die U-Wagen wurden mit Okostrom versorgt.

Die Berl nale 1st bemuht die wahrend des Festivals anfailenden Verbra chsdate - die nicht im Rah-
men des Umweltmanagementsystems EMAS dokumentiert werden konnen — zu ermitteln und nach

Mogl chke t mit der Unte stiitzung von Partnern z kompens eren.

stattfinden.
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MaRgeblichste Umwelt Relevante Einrichtungen / Aktivitaten
rechtsbereiche

Gewerbeabfallrecht und Abfal - Recycing / Trennung / E tsorgung verschiedener Abfa a -
satzung ten im Tagesbetrieb und be Ve anstaltungen
Immiss onsschutz Public Viewing /Einmessung der Anlage

Heizung in Verantwortlichkeit des Vermieters

Energieeinsparverordnung Ensparaufforderung im Tagesbetrieb und bei Veranstaltun-
gen

Arbeitsschutzrecht / Gefahr- Risikobewertung, Brandschutz, Beschrankung fir bestimmte

stoffrecht / Chemikalien Chemikalien Einsatz von Kaltemitte n

Die fur den Standort maRgeblichen Umweltgesetze werden eingehalten

Umgesetzte umweltbezogene Verbesserungen entsprechend der gesetzten Umwelt
schwerpunkte (Stand Juni 2022)

c adg n z nte gncha ber b
2 11 ms e ung auf Okos rom E s a 2013 202 84 as had he
2
2013 M nun m Gebaude A2u n snk drc k

dnT e henen efuh

22 mba e Ag men euchung Ensp n vonca 5 00kWhS om p o Jahr
fL D 37Luh e H psz
o amerPaz

Umweltorientierte Beschaffung / Nachhaltigkeit in der Kulturproduktion

Ab 2010 Einsatz von FSC-zertlfiziertem Erfolgt flir Katalog, Programmheft und Journal
Papier fur den Grofte | der Berlinale Publ - (das entspricht 90 % der Publikationen)

kationen Die Umstellung des Berlinale Programms auf Re-
Ab 2020 Druck der Kinotickets auf FSC- cycling bedeutet m Gegensatz zu Frisch aserpa-
zertifiz ertem Papier pler 7,92 | Wasserersparn s pro Exemplar be

360.000 Expl Gesamtauflage =2 851 200 L ter

Ab 2020 E nsatz von 100% Altpap er mit .
Wasserersparnis

b auem Engel beim Druck des Programm-
heftes

Ab 2022 Klimaneutrales Programmbheft 2023 erneut klimaneutrales Programmbheft mit
mehr Seiten als 2022 erstellt In Zusammenarbe t
mit ClimatePartner, der die Herstellung kompen-
siert: Projekt "Meeresschutz & 10 Kg Plastik pro
Tonne CO?" von Plastic Bank. Informationen iber
QR Code im Heft abrufbar Kompensiert wurden
insgesamt 52,34t CO2 Das entspricht etwa 1045
H n- und Ruckreisen zwischen Berlin und Mun-
chen im ICE als Einzelperson oder 52 340 aus-
gewachsenen Baumen, die notwendig wéren, um
m Laufe hres Lebens die Emissionen auszuglel-
chen '

2023 Klimaneutrales Programmbheft mit
CO 2Kompensation
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2010-2013 Fuhrpark BMW Einsatz effizi- Schulung der Fahrer des Fahrservices zum um-

enterer Fahrzeuge mit Hybridtechnologie weltfreundlichen Fahren, weniger COz-Ausstof
2013 - 2023: Fortfiihrung der Kooperation 2017 386 527 Personenkilometer m DB Fern-
mit der Deutschen Bahn fur die 63 -73. verkehr
Berlinale )
2018: 360 784 Persone kilometer m DB Fern-
verkehr
2019: 441.978 Personenkilometer im DB Fern-
verkehr

Entspr cht Einsparpotential von 45 523 t CO2 ge-
geniiber dem PKW in 2019

2020° 575 820 Personenkilometer im DB Fern-
verkehr

Entspricht Einsparpotential von 57,5 t CO? ge-
genuber dem PKW n 2020

2021: keine Angaben Die Berlinale 2021 fie
pandemiebedingt aus, daher keine Besucheran-
reisen zu erfassen Der "Industry-Event' im Marz
fand ausschlieBlich online statt, das Summer-
Special r chtet sich uberwiegend an das Berline
Publikum Daher keine Auswertung durch DB.

2022: Wiederaufnahme der Kooperation fiir die
verkleinerte Berlinale 2022 m Februar: 136.921
Personenkilometer im DB Fernverkehr

2023. Berechnungen fir 2023 1egen derzeit
(08.05.2023) noch nicht vor, jedoch der korri-
gierte Nachweis fur 2022 188 459 Personenkilo-
meter 2022 insgesamt

(Quelle: Tremod 5.8.2, UBA 13.11.2018)

2014-2020 Audi Fuhrpark Einsatz effizien- Schulung der Fahrer des Fahrservices zum m-
terer Fahrzeuge mit Hybridtechnologie weltfreundlichen Fahren, umweltfreundliche Mo-
und Elektroantrieben bilitat.

Seit 2019 werden die Stars und Gaste der Berl-
nale rein elektrisch und lokal emissionsfrei am
Roten Teppich vorgefahren. Zur 70 Berl nale wa-
ren im Februar 2020 mehr als 140 Elektro-Se-
renfahrzeuge von Audi im Einsatz.

2017: Bereitstellung von 4.500 Thermobe- Bei einem geschatzten Verbrauch von 50.000

chern fur Presse und Berlinale Talents Pappbechern wahrend der Veranstaltung der
Berlinale alleine durch Presseakkreditierte und
akkredit erten Talents entspr cht diese MaR-
nahme einer E nsparung von 720 K logramm
Mull sowie einer Einspar ng von 5500 kg kl ma-
schadlichem COz.

Quelle: Deutsche Umwelthilfe e V Fact Sheet
01 09.2015 COzonline 17.02.2011 , Radio Bay-
ern 1, 16.02.2016
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20 7 Reduzierung der Ausgabe von Plas-
tiktiten beim Merchandising (von 1.500
auf 500 Tuten)

2018: Anschaffung von 700 Mehrwegbe-
chern (Hauptbestandteil Bambus) fiir den
EFM (Zusammenarbeit mit der Initiative
'boodha-just swop t") Die Becher werden
an Standholder verteilt.

2017 Bereitstellung von 30 000 Pfandbe-
chern fir die Akkreditierten der Berlinale

2018-2023. Altes Bannermaterial wird in
Behindertenwerkstatten zu Taschen wel-
terverarbeitet Angebot des Erwerbs uber
das Merchandising.

seit 2019 Erstmals werden 2019 die Ro-
ten Teppiche am Berlinale Palast, Zoo Pa-
ast Friedrichstadt-Palast und m Berlina e
Pressezentrum aus nachhaltigen
ECONYL® hergestellt Dieses Garn wird
zu 100% aus a ten Fischernetzen und an-
derem Nylon Abfall gewonnen und wird
nach Gebrauch erneut recycelt.

2020 Erstmal ge Umstel ung der Licht-
technik am Roten Teppich auf LED Be-
leuchtung

Umwelterklarung der KBB GmbH 2023
Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin (KBB) GmbH

Abfallvermeidung, das entspricht einer Einspa-
rung von 20 Kilogramm klimaschadlic em CO
bei der Produktion der Tiiten

Abfallvermeidung, Durch d ese Malnahme wer-
den mindestens 52 Kilogramm Abfal sowie 100
Kilogramm klimaschadliches CO2 e ngespart

Abfallvermeidung. Durch diese MalRnahme wur-
den ungefahr 500 Kilogramm Mu | an Einwegbe-
chern und 960 Kilogramm kl maschadliches CO
eingespart.

Ressourcen schonen nachhaltige Produktion
aus Altmaterial

2019: Produktion von 300 Taschen (100 Banner-
Tragetaschen, 100 Banner-Kosmetiktaschen,
100 Banner Stiftetuis)

2020 & 2021: Produktion von 300 Taschen (100
Banner-Tragetaschen, 100 Banner-Kosmetik-
taschen, 100 Banner Fahrradtaschen)

2022 Produktion von 200 Taschen (100 Banner-
Tragetaschen, 100 Kosmetiktaschen)

2023. Produktion von 360 Taschen (200 Banner-
Tragetaschen, 100 Banner-Kosmetiktaschen 60
Banner-Tragetaschen)

Ressourcenschonung durch nachha tige Produk-
tion und Abfallvermeidung, sowie Erzeugung von
Offentlichkeit.

Insgesamt wurden in Rahmen der 69 & 70.Berli-
nale ewells 1 750m? griiner Roter Teppich ver-
legt.

Auch zum Ber inale Summer Special der 71 Ber-
inale wurde d eser Teppich aus Altbestanden n
Insgesamt 8 Open Air Spielstatten verlegt.

2022 insgesamt 1430 m? davon 1260 m? aus
den Vorjahren, am Berlinale Palast auften (=170
m ) neuer Teppich.

2023: insgesamt 1225 m?, davon ca. 1000 m?
aus den Vorjahren

Einsparung von Energie (ca 10 000 kWh)
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2021 Zum "Berlinale Summer Special"
wurde die erforderliche Zusatzbeleuch-
tung in der Haupt Open-Ar Spielstatte
Museums nsel als auch in den anderen
Open Air Kinos durch LED Beleuchtung
realisiert.

U-Wégen wurden mit Okostrom versorgt.
Informatons chn ge

2 18 Au agerung kver TK m on n
en D Cne a8 rver Be ech de
FmOff e

Einsparung von Energle kein Vergeich we ein-
ma iger temporarer Betrieb

V m ungEns zvon
e h

mprrenKmg a
Fs abe eb

Einbindung Mitarbeiter*innen/Partner/Besucher

2011 - 2014 Errechnung des CO2 FuRab-
drucks des Unternehmens

Ab 2010 Kooperationen mit Sponsoren
die s ch dem Thema Nachhaltigkeit wid-
men

2017: Befragung der Mitarbeiter*innen
dariber, welches Transportmt el s e flr
thren Arbeitsweg nutzen und die entspre-
chende Auswertung

seit 2020 Bekenntnis der Berlinale zu den
17 Zielen fiir nachhaltige Entwicklung,
Fortsetzung der Zusammenarbeit mit'E -
gagement Global" u a. mit unterschiedli-
chen Aktionen/Angeboten fiir die Besu-
cher*innen

W e am d kt

n nda

Studie durch Oko-Institut e V' (bts 2013), In 2014
durch Forest Carbon Group

Entega = Okostrom und Kompensation Viva con
Agua Wasser = Non Profit/, LemonAid = Fairt-
rade Oatly = Hafermilch

A reto = kl maneutra es Weingut

Umwe thewusstsein scharfen.

Umwe tbewusstsein scharfen Verantwortung von
Kultur und Filmindustrie zur Erreichung der Ziele
thematisieren

2017 2022 Socia Bus der Berlinale zu Themen
wie Entwicklungszusammenarbeit, Menschen-
rechte & Fairem Handel n Kooperation mit Be | -
nale-Partnern

2019 & 2022: Beitrag und Mitgestaltung von Pro-
grammbheftseiten zum "griinen Roten Teppich"
(69. Berlinale) und zu Nachhaltigkeitsthemen der
Ber inale sowie der Verlinkung z den 17 SDG's

2020 Ausstellung in den Arkaden zu den 17 Zie-
en fiir nachhaltigen Entwicklung im a lgemeinen ,
und zu de Zielen de de Berlinale spezfsch
aufgreift

€

zuers hn
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Planungen umweltbezogener Verbesserungen fur 2024 ff. soweit Mittel bewilligt werden
S ehe geschaftsbereichsubergre fende Zielsetzungen (der zentralen Verwaltung)

Prufung der Aufstellung einer Klimabilanz mit Unterstutz ng Mitarbeitereinbindung
vom Okoinstitut e.V. Freiburg

Umwelterklarung der KBB GmbH 2023
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7. Unser Umweltprogramm

Mit dem Umwe p ogramm legt die KBB die Umweltziele und Manahmen fest um d e schadlic en

Umweltauswi k ngen aus I rer Tatigke t zu minimieren und damit 1 re Umweltleistung in den kommen-
den Jahren kont n lerlich zu verbessern. Aus der Umweltleitinie nd anhand der bewerteten Umwelt-
aspekte hat d e KBB acht ubergeordnete Umweltziele festgelegt und Un erz ele abgeleitet Die Umset-
zung der Umwe tz e e in der Prax s garantie en onkrete MaBnahmen die durch Termine und verant-
wo | che Personen naher definiert sind. D e Besonder e ten der el zelnen Standorte we dend ¢

s andortspez fische MaR ahmen ber cks ¢ tigt Fo gende Umwe tziele und Unterz ele b den die
Grundlage fur d e Formulierung von MaRnahmen m Umweltprog amm. Unse e strateg schen Ziele
gestal en sichwe folgt Q a tfizerbare Ei zelaktvita en sind mvo a gega gen Kap tel aufgefu rt.

1 Umweltbelastung durch schadliche Emissionen verringern
e Verbrauch Heizenergie gegenuber 20 3 + stabil ha ten
» San erung der Standorte voranbringen
e Verbesserung der Not und Storfallvorsorge der Standorte
e Energeeinsparu g
* Nachhaltiges Dienstreisemanagement insbesonde ed ch Less-Fl ght-Policy"

Stromverbrauch der Mitarbeiter*innen reduz eren

2. Umweltschonend mit Wasserressourcen umgehen
e Einsparpotenziale ermitteln und Umsetzung vorbereiten
3. Umweltgerechte Abfallwirtschaft
e Abfalle bel Veranstaltungen reduz eren
o Entsorg ng Athandys
4. Umweltvertrdgliche Materialwirtschaft
o  Wiederverwertung von Materialien
e Papierverbra ch reduzeren
e Anzahl der Telefongeréate reduzieren
5. Umweltorientierte Beschaffung

» Oko og sche Kriterien bei der Auswa | der wi sc atichste Produk e und Diens els unge
beriicksichtigen.

e Nachhaltiges Catering
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6. Mitarbeiter*innen im Umweltmanagement der KBB einbinden
¢ Umweltbewusstes Handeln am Arbeitsplatz férdern

7. Besucher innen und Partner der KBB zum Thema Nachhaltigkeit informieren
¢ Bildung flr nachhaltige Entwicklung

8 Umweltvertragliches Mobilitafsmanagement
o Umweltfreund iche An- und Abfahrt zum Arbeitsplatz fordern
o Umweltvertraglichen Besucher-und Gasteverkehr férdern
¢ Umweltvertragliche D enstreise
o Umweltvertraglicher interner Dienstverkehr

9. Sonstige MaRnahmen
e Schutz von Flora und Fauna

e Aufstellung einer Treibhausgasbilanz fiir die zentrale Verwaltung und CO2-Kompensation fir

Em ssionen (F gre sen der Mitarbeitenden)

Umwelterklarung der KBB GmbH 2023
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8. Umweltkennzahlen, Daten und Fakten

Im folgenden Abschnitt wird die Umwelt eistung der KBB des Jahres 2022 anhand der Verbrauchsda-
" e derel zelnen Standor e und de zugehorigen Kennzahlen abgebildet D e Verbrauche stellen ei-
nen w chtigen | dikator fur die Umweltauswirkungen der Tatigkeiten der Gesellschaft dar Das Haupt-
betatig ngsfe d der Geschaftsbere che der KBB st die Organ sation vo kuture e Ve anstaltungen.
Da die Projekte sich m Umfang der Publikumszahl und der programmat schen Gestaltung untersche -
de sind die Verb a che der beide Jahre eines Stando es u bed ngt vergle c bar So gehoren

le nere Ausste lungen ode Vortrage von kurzer Dauer und dementsprechend ge | gem Energ ever-
brauch ebe so zum Portfolo we m angreiche We kschauen zei genossische K nster im Mart n-
Gropius Ba und mehrtagige Fest vals m t e nem hohen Energiebedarf nd Abfalla kom e Es gibt
eine Vielzahl vo Veranstaltunge de e nmalig sta tfinden und je nach Ar  d Dichte Einfluss aufd e
Umwelt eis ung der KBB habe Ac de estvals de Jahrich durchgefuh t werde unterscheiden
sich im Programm von den Vorjahren und beeinflussen so den Verbrauch von Energe Wasser und
Papier Daraus ergbtsic dass es ncht nur schw er g i1st den Erfolg von MaRnahme n e hab eine
S a dortes abzulesen, sondern auch dass die Geschaftsbere che durc ihre versc iedenen Ausrich-
tungen untereinander nur schwer vergleichbar sind.

Die Zentrale Verwaltung (ZTR) st der einzige Standort der keine Veranstaltungen durchfuhrt und a s-
sch ie8lich Buroarbe tsplatze vorhal Die Betriebskostenabrechnu g fu das Jahr 2022 iegt noch nic t
vor weshalb sich zum Teil auf die Werte von 2021 bezogen w rd.

Bel dem Geschaftsbereich der Interna 1ona en Fi mfestsp ele Berlin we den die Ve brauche der Spiel-
statten der Ber nale nicht mit e nbezogen. Daher we den die Verbrauche auch ur auf die dauerhaften
einsc leBlc tempo aren Burofac e bezoge Auc he liegt seite s des Verme ers noc ke ne

Betriebskostenabrechnung fu 2022 vor, wesha b sich zum Te | auf die Werte 2021 bezoge wird.

DeFlache onlIFB BFS MGB HKW haben sich cht erande Inder ZTR wu de Mt e 2022 eine
Zusatzflache im OG angemete da durc die Zuord ung von bestehenden Abtellungen zur Zent a-
en Verwal ng weiterer Bedarfa Arbel splatzen 1 der Schoneberger Strae entsta d Dies lasst sich
auch an einem deutlichen Zuwachs der Mi arbe tendenzahlen in der ZTR ablese Der Mitarbeiten-
denr ckgang in den BFS nd IFB erk art sich zu Teillen ebenfalls daraus Ein erfolgter Intendanzwec -
sel in den BFS und das damit verbundene Auslaufen von Arbeitsvertrédgen hat ebenso zu einer Verrin-
gerung der Mitarbe tendenzah in diesem Geschéftsbereich gefiihrt.

Das Ja r 2022 war anfangs fur die KBB erneut gepragt von den Entwick ungen der Pandemie. D e
KBB hat h e Veranstaltungen und Arbeitss tuationen laufe d an die gesetzliche Lage angepasst. Die
D gital sierung von Programmangeboten und Prozessen setzte s ch weiter fort nd wurde ausgeba
Mit der Besseru g der pandemischen Situation m Friihjahr und dem Wegfa | von Beschrank ngen
konnten z r Freude aller viele Veranstaltungen wieder in den ublichen Begeg ngsformate stattfin-
den erganzt um erfolgreiche digitale Angebote.

Du ch rasant steigende Energ ep eise und emne moglicherweise drohende Gasmange age ha te die

KBB 1m Herbst 2022 von threr Zuwendungsgeberin BKM die Aufforderung erhalten in diesem Winter
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als Gesamtgesel schaft 20° o Energ e einzuspa en Dies betr fft sowoh! Gas als auch Strom und wurde

von der KBB konsequent verfolgt.

Erganzend sel darauf hingewiesen dass im Sommer 2022 d e Datenerfassungstabel en mit Hilfe ex-
er er Unterstutzung e ner Rev s on unterzogen worden s nd wodu ch1  Ergebnis mehr Ube s cht-
lichkeit Handhabbarke t und Genauigke t generiert wurde.

BezugsgroBe Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter innen der KBB

BFS MGB HKW IFB ZTR
2020 159 56 155 282 61
2021 165 60 156 194 . 62

127 71 158 142 ' 93

Die Ergebnisse der Verb auche pro M tarbeiter in ens din de Mehrher der Sta do e der KBB bel
einze nen Ressourcenbetrachtungen nicht aussagekraftig da die Verbrauche zu e nem G ofteil durch
die Gaste entstehen. Daher wird wie in der Vergangenheit zusatzlich fir die Ressourcen Wasser und
Strom ur BFS MGB und HKW die Bezugsgrofte der Besucherzahl erganzend aufgenommen und be-
trachtet IFB und ZTR werden auler Ac t gelassen, da bei den IFB die Verbrauche der angem eteten

Spel tattennch mtenbezoge n u dieZent e ZTR eine Besuc e zahlene ass werden.

BezugsgroBe - Besucher*innen BFS, MGB, HKW

BFS MGB HKW
2020 30.015 56.465 47.910
2021 66.020 164.286 37.690

82.599 165.588 63.745

Kernindikator - Energieverbrauch Strom

BFS MGB HKW IFB ZTR
Stromverbrauch absolut (kWh)

2020 325.366,00 1.693.510,00 884.960,00 170.095,00 73.795,00
2021 382.413,00 1.565.340,00 925.071,00 171.152,00 78.976,00
459.000,00 1.165.656,00 918.912,00 113.324,00 79.798,00
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*Stromverbrauch pro m? beheizte Fliche (kWh/m?) *

020 50,77 150,68 96,14 36,99 60,54
2021 59,68 139,28 100,50 37,22 64,79
71,63 103,72 99,83 24,65 56,88
Stromverbrauch pro MA (kWh/MA)
2020 2.046,33 30.241,25 5709 42 603,17 1.209,75
2021 2.317,65 26.089,00 5.929,94 882,23 1.273,81
3.614,17 16 417,69 ' 5.815,90 798,06 858,04
10,84 29,99 18,47 k.A. kA.
2021 5,79 9,563 24,54 kA k.A.
5,56 7,04 14,42 k.A. k.A.

Der Stromverbrauch st einer der bedeutendsten Umweltaspekte der KBB. Hier liegen hohe Werte vor
nd es besteht ein verg e chsweise geringes Steuerungspotential Seit 20 3 beziehen ale Standorte

der KBB Okostrom von verschiedenen Anb etern Dadurch kon ten die COz und die sonst gen

Sc adstoff-Em ss onen der Gesel schaft erheblich reduzieren werde Set der Einfuhrung n 2013

s nd geschaftsbereichsubergreifend 16 187 t klimaschadl ches CO wen ger ausgestolen worden Um

e ne Vorstellung davo z erhalten was diese Einsparung bedeu et lasstsc sagen dass dafur

1.295.031 Buchen mit einer Lebensdauer von 80 Jahren gepflanzt werden miissten. Der Zuwachs in

2022 wurde e ner ungefahren WaldgroRe von 136 ha — ca 191 FuRballfelder - entspreche

(http://www .handelsblatt.com/technik/energie-umwelt/klima-orakel-wie-viele-baeume-sind-noetig-um-

e ne-tonne-co2-zu-binden/3201340 html).

Der Stromverbra ch ergibt sich m Wesentlichen aus:

Beleuchtung und Tontechn k fur die Veransta tungen

Kuhlung/Beliftung und Kl matisierung

Server

PCs und Drucker

Beleuchtu g n Buros und &ffentlichen Bereichen.

Der Mart -Gropius Ba atte n der Vergangenheit durch die Bele chtung und 24-Stunden-Klimat sie-
ru gder A ssell ngsraume die d e notigen ko serva orischen Bedingunge  erste len den hochste
Stromverbrauch der KBB Die verschiedenen Beleuchtungskonzepte der Ausstellungen bee nflussen
den Bedarf nho em MaRe Hinzu kamen seit Ma 2020 die Uber ahme der Stromversorgung fur die
Beleuchtung auf dem MGB-Parkplatz. Durch die erfolgte Umstellung auf Okostrom werden seit 2020
jahrlich 1,97 t khmaschad ches CO eingespart. In 2022 konnte der Stromverb auch edoch nach einer
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erfolgreichen Testphase einer stundenweise Nachtabschaltung der Hauptzuluftaniage RLT1 und den

arau gewo nenen E ken tnis en Veb gmi e zugewah essende Kmatiie ger eb -
che Einspa ungen in Verbindung tweiere Malna men erre cht werde  m den Ene gieverbra ch
weiter zu reduzieren (siehe 6 3 ). |

Das Haus der Kul en der Welt ze gt die zweithochsten Verbrauchswerte d e n der Grof3e des Hau-
ses der Vielzahl von Veranstaltunge und dem Betr eb der KI maan age fur d e Herste ung konserva-
tor sc er Bedingunge n der Ausstellungshal e 2 (e emal ge P ojektraume) begrundet egen An de
Entwick ng der Verbrauchszahlen st deutlc abzulesen dass die verschiedenen im HKW vorgenom-
menen energetischen Baumalnahmen Wirkung zeigen. Der. Stromverbrauch bleibt jedoch néch wie

vor veransta tungsabhangig.

Der Stromverbrauch de Ber iner Festspiele in 2012 b s 2019 bewegt sich be vergleic barer Pro-
grammstruktur auf einem koﬁstanten Niveau. Seit 2020 ist er bei sinkender Mitarbeiter*innenzahl zu-

r ckgegangen Der deutl che Ruckgang erklart sich aber vor allem durch die Baumalt ahmen und da-
mtde emporare Ve agerung de Buroarbeitsp atze | d e Rankestrale fu die Dauer vo ca 2 Jah-
ren sow e d e Corona-Pandemie und d e damit verbundene SchlieBung des Hauses Im Stromver-
brauch war wahre d der Sanierung der Baustrom enthalten der s ch bezogen auf den Jahresver-
brauch nicht abgrenzen | e Der A stieg in 2022 resultiert aus der Wiederinbetriebna me des Hauses
nac erfolg eicher Sanierung m Mai 2022 nde nachste Jah enwrd zu beobac te sein ob die
MaRnahmen erfo greic wirken Der jetzt erreichte Wert fir den Strombedarf kann ggf ein zu erwar-

tender Wert bei regularem Spielbetrieb sein.

Der Stromverbrauch der IFB st in den letzten Jahren kaum vergleichbar. Das durch die Pandemie ver-
anderte Konzept der Berlinale und das zunehmende Homeoff ce der M tarbeit*innen dieses Blro-
standorts erklart d e weitere Verm nderu g des St omverbrauchs zumal die Berlinale 2022 und de en

Vorbereitung noch unter e ngeschrankten Bedingungen stattfinden musste.

In Bezug auf d e Entw cklu g des Stromverbrauchs n der Zentrale hat sich die im Vorjahr erreichte
Minder n erfesig Totzde Inberebna ez sazl herB ro ac en Dieserkatschsc erlch
m t der Verschiebung von Tét gkeiten n das Homeoffice da die Zentra e neben der Berlinale Admi-

nistration ein Standort mit e nem reine  Verwaltungsbetrieb (ohne Veranstaltunge ) ist.

Kernindikator - Energieverbrauch Warme

BFS MGB HKW IFB ZTR

Warmeenergieverbrauch (kWh)

2020 555.219,00 1.767.570,00 993.066,00 339.417,00 70.767,00
2021 711.808,00 2.251.380,00 1.252.001,00 312.596,00 1 4
734.071,00 1.633.720,00 1.045.693,00 * *
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2020 623.841,57 1.986.033,71 1.115.804,49 381.367,42 79.514,00
2021 697.850,98 2.207.235,29 1.227.451,88 306.467,00 110.11 00
756.774,00 1 684.247,00 1078.034,00 * *

*Wérmeenergieverbrauch (witterungsbereinigt) pro m? beheizte Flache (kWh/m )

97,35 176,71 121,22 82,94 58,05
108,90 196,39 133,35 66,65 90,33
118,10 149,86 117,11 * *

* Verbrauchsabrechnung liegt noch nicht vor

Der Warmeverbrauch der KBB ist ein weiterer wichtiger Umweltaspekt Den groften A tell macht bel
den Berliner Festspielen dem Haus der Kulturen der Welt  d dem Martin Gropius-Bau die Behe -

zung/Klimatisier ng der Vera staltungsraume bzw Ausstellungshallen und Foyers a s Bel der Zent-
alen Verwaltu g ndden| ternationalen Filmfestspielen Berlin beziehen sic die Werte ausschleR-

lich auf die Beheizung von Biirordaumen.

Be der Ber ae als auch be der Zentralen Verwaltu g sind schwankende Werte estz s e en die
ich cht aleine durch d e Zu- Abnahme vo Buroarbe tsplatzen und M tarbeiter*innenza len e kla e
assen In 2021 g1 g er bel der Berlinale auf Grund der Veransta tungseinschrankungen der Corona-

Pandem e zur ck Warum es zu einem Anst eg des Warmeverbrauchs n der Zentra e in 2021 kam
ann s ch ncht erklart werden weshalb d es we ter nachverfolgt und im Abgleich m t der noch nicht

vorliegenden 2022er Rechnung gepriift werden wird.

Der Mart -G op us-Bau hatbed gtdurc die GroRe de A sstelungs aume nd die hohe Ausstel-
lungsdichte den héchsten Warmeverbrauch. Entsprechend den konservatorischen Vorgaben werden
d e Ausstellungsraume un erschied ich temperiert n ausstellungsfreien Zeiten lauft d e Kimatis er ng
weiter Hintergrund st die notwendige Nachwe spflicht fur kommende Ausstellungen (Fac | ty Report
K mabla ter digtae Kimadaen) Warmewi d ebe Kalte der Mar -Grop us Bau stdas ein ige
Haus der KBB dass Fernka e bezeh (in 2022 787 973 Wh) - eben alls fur die Kimatse ngz
Einstel ung der gewlinsc ten Temperat ren und z m Entfeuchten der Luft benétigt. Die Verbrauche
sind mit Aufnahme des Betriebs nach den Corona-Beschrénkungen und der durchgéngigen Bespie-
lung auf alen Etage w eder deutlich ges iegen konnten in 2022 durch die Nachtabschaltung der
Hauptzuluftanlage RLT einschlieBlich der damit verbundenen Kiimatis erung und andere unter 6.3.

beschr ebenen MafRnahmen welter reduziert werden.

Der Anstieg des Warmeve brauc s in 2021 im HKW erklart sich mit der Wiederaufnahme des Veran-
staltungsbetriebes u d der durc gangige Bespie ung des Hauses vor al em n der zwel en Jahres-
halfte Der n 2022 estgestelte R ckga g lasst mtder aufgr nd vo BaumaRnahmen verb ndenen
vollsténdigen Schl eBung des Hauses im November und Dezember begrunde .
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Mt dem Absc luss de San erungsarbe ten und der Wiederaufnahme des Spie betriebs n den Berliner
Festsp elen 1n 2022 st ein Mehrverbrauch festzustellen der aber nicht d e Hohe der Warmeverbréu-
che bs 2019 hat Die Entw ck ung in 2023 w rd weiter verfolgt.

Kernindikator - Wasserverbrauch

BFS MGB KW IFB ZTR
Wasserverbrauch (1)
020 2.028.000 5.828.000 7.584.000 971 000 165.000
2021 1.960.000 6.602.000 6.853.000 556.000 146.000
022 1.704.000 5.667.000 7.881.000 * *

Wasserverbrauch pro Mitarbeiter*in (I/Ma)

2020 12.754,72 104.071,43 48.929,03 3.443,26 2.704,92
2021 11.878,79 110.033,33 43.929,49 2.865,98 2.354,84
022 13 417,32 79.816,90 49.879,75 * *

Wasserverbrauch pro Besucher in (I/Be)

2020 67,57 103,21 158,30 i b
2021 29,69 40,19 181,83 b b
20,63 34,22 123,63 > *

*Verbrauc sabrech ungliegtnoch chtvo, keneBes cher zw nchtbes Immbar da keine separaten Verbrauchsab echnungen an temporare Splel~

orten

Die Ressou ce Wasser w rd bei der KBB hauptsachlich fur den Betrieb der Sanitéranlagen verwende
weshalb die Besucherzahlen eine entscheidende Auswirkung auf den Verbrauch haben.

Der hohe spezif sche Ve bra ¢ des Martin-Grop us-Baus (Liter/Mitarbeiter*in) begrundet s ch mit der
Benutzung der Toiletten durch die stand g ste ge de Anzahl von Tourist innengruppen und Besu-
cher* nnen des Mauerdenkmals n der Niederkirchnerstrale in dire ter Nachbarschaft zum Martin-
Gropius Bau Der Mar in-Gropi s-Bau iegt im Streckenplan mehrerer Sightsee ng-Unternehmen und
dient as Haltestellef mlege de Se ensw rdigke ten Durch d e ze tralen nd dezen ralen Be-
feuchtungsanlagen der K mat s erung im Mart n Grop us-Bau wrd je ach Jahreszeitund onservato-
rischen Vorgaben ebenfalls v el Wasser verbraucht Die entsprechenden technischen Anlagen s nd
tec Isch auf dem neuesten Stand W tterungs- und jahreszeitabhangig mussen d e Grunflachen auf
dem groRen Freigelinde um den Martin Gropius Bau entsprechend gewassert werden. Auf Grund der

age istes nic tmog ¢ de AuRenflachen It Gru dwasse zu bewassern In 2021 e klart s ch der
gestiege e Wasserverbrauch m t der Offnung des Hauses nach den ge tenden Corona-Beschrankun-
gen Der Ruckgang in 2022 wird ebenfalls auf die Nachtabschaltung der Hauptz luftanlage RLT1 ein-
schl eRlich der dam t verbundenen Klimatisieru g und Befeuc tung der A sstelungs a me zuruckge-
fuhrt.
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Das Haus der Kuture der Wetlieg im T ergarten und so werden dort ebenfalls vor allem m Som-
mer d e Tolletten von el er Vielzahl Parkbesucher ge utz D ch das amtliche Verbot im T ergarten
zu grillen st der Wasserverbrauch im HKW deutlich gesunken Auch das denkmalgeschutzte Spiegel-
becken vor dem Haus der Kulturen der We t welches e ne Wassermenge von 3 200.000 Litern fasst
ate enho e Antel andem Verbra ch des Hauses Das Beckenwrd ei ma m Jah gefullt u
auf Stand geha ten Die Grunflachen auf dem Fre ge ande um das HKW werden mit Grund- und
Spreewasser mittels einer speziel en E tnahmeanlage gewasser D e Verbra che sind sehrn -
zungsabhangig Die entsprechenden Anlagen sind tec nisch auf dem neuesten Stand Der Anstieg
des Wasserverbrauchs in 2022 erklart s ch mit der Offnung des Veranstaltungsbetriebs und der deutli-
chen Zunahme der Besucher“innenzahlen nachdem das Haus n 2021 teilwe se geschlossen war Die

Grunflachen werden kontinu erlic  mit Grundwasser gewassert.

Mit der Wiederinbetriebnahme des Hauses der Berline Fes spiele In 2022 nac de abgeschlossenen
Sanierung im Mai 2022 ist ein Riickgang festzustellen. Ob sich dieser aus der nicht ganzjahrigen Be-
spielung oder der auch iImmer noch ortgesetzten Sch 1eung der Kassenhalle erklart wird jedoch erst
in den Folgejahren bewertet werden kénnen.

In der zentralen Verwaltung und bei de |IFB lassen sich die Wassérverbra che nden e zten Jahren
auf Gru d der eingeschrankten Abrechnungsdaten nur schwer bewerten und erk aren Fur die Zen -
rale und d e IFB lasst sich aber mit dem Jetz erfolgten Vor iegen der Abrechnungen fur 2021 die Fort-
schreibung der Halb erung des Wasserverbrauchs feststellen was s ch mit der Corona-Pandemie und

dem damit e nhergehendem Homeoffice in diese el en Burostandor en begrinde lasst.

Kernindikétor - Materialverbrauch

MGB IFB ZTR KBB-ge
samt

Papiereinkauf weill gesamt (Blatt) ) — Gleitender Durchschnittswert iiber die letzten drei
Jahre

699.833 395.840 529.166 1.578.166 290.666 3.493.673
208.333 109.166,67 280.833 485.000 259.166 1.342.500
156.667 92.500 197.500 357.500 230.667 1.034.833
143.333 82.500 112.500 200.000 215.667 754.000

Der Pap erbedarfinde KBB nterlegt erheb ¢ Sc wa kungen| Abhangigkeit von de Veransta -
t ngsdichte sowie dem e nach Veranstaltung unterschiedlichen hohen Papierbedarfs Bereits n 201
wur egrol e ellsaufRe cl g-Paper geselt Da erPapiere k ubej r e olg 1 din
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den Jahreszahlen starke Schwankungen feststellbar gewesen Um d ese auszugle chen und e ne En -
w cklung ablesen zu konnen, wurde der g e tende Durchsc ittswert ber die letzte drel Jahre erm t-
te E e deutliche Red kton ist " ber d e Jahre estste bar de s cherlich auch mi der Zunahme des
Homeoffice | Verb ndung steht Z dem wurde in 2021 nur noch auf die Verwendung vo  ngebleich-
tem Recyc! ng-Papier mt dem 'Blauen E gel' umgestellt Lediglich f r das externe Geschaftspapier
m t Logo kann noch gebleichtes Recycl g-Papier verwendet werden Dieses Vorgehen wird in 2023

eingestellt.

Ua anggda o wrddur h on n leriche Mtabe er nennomato zu sen ible U gangmi
der Ressource Paper w e be dseit ges Drucke Verwendung vo Schmierpapier Vermeidung des
A sdrucks von E-Mails digitale Ablage — versucht, den allgemeinen Papierverbrauch in allen Standor-
ten der KBB weiter zu reduziere Durch d e Anschaffu g von modernen Kopiergeraten mit der Funk-
tion Bedse tige Druc und der gleichzeitigen Reduzier ng von Dr ckern in den Buroraumen wi d
e ne Verm nderung des D uckvo me s angestrebt Zudem w rd zunehmend auf eine elektronsc e
Ablage e schle de wuzungde orte ederdgtalenArbeit tder Wik gese zt Fur Pubikal -
en der IFB BFS und HKW wurde s ch bereits in 2018 auf e ne maximale Auflagenhohe vo 300
Exemplaren ve standigt fur Kata oge des MGB auf maximal 500 Exemplare Mt dem Beg nn der
Corona-Pandemie und der damit notig werdenden Umstellung auf digitale Arbe tsprozesse m die Ar-
beitsfah gkeit der Mtarbete ne aus dem Homeoff ce gewahrle stenz konnen wu de nder zen -
ralen Verwa tung bereits erste Schritte unternommen wodurch eine Reduktion des Papieraufkom-

mens moglich erscheint Die we tere Entwick ung wird verfo gt werde .

Kernindikator - Abfallaufkommen

BFS MGB HKW IFB ZTR
Abfallaufkommen Restmull (t)
2020 15,21 29,74 32,89 7,97 k.A.
021 12,28 29,74 22,00 2,88 1,28
2022 84,48 29,74 26,95 5,13 1,49

Abfallaufkommen Papier (t)

020 5,25 16,36 25,7 4,28 k.A.
2021 2,43 16,36 25,74 3,1 0,38
2022 12,32 16,36 25,74 4,66 0,58

Abfallaufkommen Verpackung (t)

020 0,36 4,80 1,05 . 0,32 k.A.
2021 0,00 4,80 0,99 0,30 0,77
0,36 4,80 1,06 0,21 1,17
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Abfallaufkommen Glas (t)

2020 51,48 0,00 5,10 0,67 k.A.
2021 0,00 0,00 3,96 0,11 k.A.
51,48 0,00 3,96 0,30 k.A.
Aufkommen Gefidhrlicher Abfilie (t)
0,00* 0,00* 0,00* 0,00* 0,00*
0,00* 0,00* 0,01 0,00* 0,15
0,00* 0,00* 0,00* 0,00* 0,00*
020 0,95 o** o* 0 0
0 o** ~ o** 0 0
0 Péchter Pachter 0 0

* Kleinstmengen wurden bisher nicht ermittelt und vom Servicepartne entéorgt
Verantwortung f r Fettabscheider liegt bel der Pachter* n
*** Pauscha leerungen der Mulltonnen

k A — keine Angaben

Es wurde bereits begonnen die Abfalltrennung in den Standorten zu verbessern und unter den Mita -
beiter innen ein g oReres Bewusstsein ur diese Umwe aspekt zu schaffen. Es st ein Ziel sich mit

d esem Aspekt weiter konkret auseinanderzusetzen u d Steuerungspotentia e zu nutzen.
Das Abfallaufkommen der KBB ergibt sich im Wesentlichen aus:

* Abfallen der Mitarbeiter*innen

e Abfallen der Besucher der Veransta tungen

o Abfallen der Vera statungen z B Mater aien wie Holz Verpac ngen Req sitenu dB h-

nendekoration Catering).

Den groBten Ante am Abfal aufkommen der Standorte veru sachen d e Veranstaltungen Dadurch
sind auch die Werte des Abfallaufkommens abhangig von der Veranstaltungsdichte und -art. Die Ent-
sorgungsmenge de veranstaltungsbedingten A fbauten flieBt icht die Erhebung ein Es wird e-
doch darauf Wert gelegt e ne Nac nutz ngz ermoglichen Ausschre bungen fur Ausstel ungsauf
bauten werden entsprechend gesta tet Im Cateringbereich wird Mehrweggeschirr verwandt.

D e Kosten de Entsorgung des Papierab als werde in den Berl ner Festspielen, dem Martin-Gropius-
Bau und dem Haus der Kulturen der Welt pauscha berechnet die Behalter werden nicht standortbe-
zogen abgewogen Es wurde das Fiil vermdgen de Tonnen angegebe wie weit die Behalter tat-
sachic gef lltwaren lass sich nicht nac vollziehen. Ebenso verhalt es s ch m t dem Verpack ngs-

abfall und Glas bei den Berli er Festspielen und dem Haus der Kulturen der Welt.
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Das g oBte Restmullaufkom en verzeichnete in 2022 de BFS De de tiche Aufwuchs st Ergebnis

der Revision de Datenerfassungstabellen und der Aktualisierung hinterlegter Umrechnungsfaktore .

Die Kontro le und Dokumenta on der Fullmenge de Restmdl tonnen m HKW zeigt Erfolg denn es

werden nur noch vo le Mu itonnen entleert.

Im Martin-Grop us-Bau wird der Ausstellungsauf- d abbau zum GroRte | durch externe F rmen aus-
gefuh D e Entsorgung des an allende Mulls obl eg eben als tei weise den ausf hre den Firmen.
Verpackungsabfal wird getrenn erfasst Dazu wurde die Buroetagen m t Wertstoffsammelbehalte n
ausgestattet G as wird n cht getrennt erfasst. H erzu gibt es keine nennenswerten Abfallzahlen Der
imMGB 20 9 e tatige Restau antbetre be (Pachter) en so g seine Abfalle (einschlief ich Fett-
absche der) gemaR Pachtvert ag selbststandig D e g eichblelbe de Za len er laren s ch durch feste

Entleerungssequenzen.

Der Grund fur die A stiege von Rest- u d Papiermull be den IFB in den Jahren 2014 2016 und 2018
istdet nusmaBige Bereinigung der Lagerflac en vo unbrauc bar gewordenen Materialien sowie
d e Auflosung vorha dene Lagerbestdande an Kataloge und so stigen Berlinale Pub ikat onen zu
Gewinnung von neuen Lagerkapazitate Inde Zwischenjahre si ken Rest- u d Papiermull immer
auf das nedrige Nvea der Vorjah e  denen es zu keiner Berel gung der Lagerflache gekommen
ist In 2019 stellte sich d e Entw ck ung gegen den ub chen Trend E karung wa dafur d e temporéare
Bu oflac en utzu g der Ber inae Ra michkel en durch d e BFS-Mi arbel er nnen wes ab sich

e BFSau hel deuticher Ruckgang fes stelenlas t In 2020 alt der Rest und Papermul fsein
niedriges N veau zuruck D ese Entwicklung setzt sic 1n 2021 fort was sich zum einen m t der Zwei -
te ngde Bel aleu deine deu iche R ckgang der Miarbeiter | enzahlen begru det z m an-
deren mit der Zuna me an Home Office In 2022 schreibt sich d e Entwicklung fort.

In den Veransta tungshausern der KBB gibt es groRe raumlufttechnische An agen bei de en turnus-
mafbige oder ggf a ch auRerpla maBige Filterwechsel stattf nden Der dabel anfal ende Abfal n Form

von Altfiltern wird durch d e betreuenden Wartungsfachfirmen entsorgt.

In der Zentrale konnten bisher keine Angaben zu den Mullmenge abgegeben werden da alle Mieter

ong c Dr t 1he bf I e deSam elbe ereto n 1 retent Et-
sorgung Abrechnung indet ich stattu d st vom Verm eter nicht vorgese en Deshalb wurde 1 2022
d bego ne d Mu mengenn  Abstmm gmtdemRel ung diensleise zu chatzen A -
glas der Zentrale wurde b s 2018 uber den Glasmill der BFS entsorgt seit 2019 lUber das HKW.

Umwelterkldrung der KBB GmbH 2023
Kulturveranstallungen des Bundes in Bertin (KBB) GmbH Seite 59 von 74



Verkehrsmittelnutzung fiir Dienstreisen in der KBB (km)

2020 FB
B 23199 4.234 4,248 8.792 4.005 44478
51.301 96.430 249.076 181.701 2.368 580.876
1.313 0 1.311 0 12 2.636
Pkw
75.813 100.664 254.635 190.493 6.405 628.010
2021 HKW
B 21.428 6.890 5.840 13.236 0 47.394
11.893 8 040 61.496 124.605 0 2 6034
1.784 0 798 4.213 0 6.795
35.105 24.930 68.134 142.488 0 270.657
2022 M IFB
B 115.266 8.584 27.706 31.805 5.380 188.741
35.732 37.757 90.804 187.113 0 351.406
841 25 5.182 2.304 470 8.822
151.839 46.366 123.692 221.222 5.850 548.969

Die Erfassung der zuriickgelegten Kilometer durch Dienstreisen erfolgte erst seit Marz 2011. Unab-
hangig davon i1st erkennbar dass die groten Entfer ungen nach w e vor mit dem Flugzeug zuriickge-
legt werden was sich durch das stark internat onal und vor al em auc Interkontinenta ausger chtete
Programm aller Geschaftsbereiche erk art Fugreise ste en in Abhangigkeit von Programm nhélten

und den Jeweiligen Kooperationspartnern.

die Bahn as emissionsa mes Verkehrsmi tel wurde Insgesam d e zwel hochs en K lometer-

werte bel Dienstre sen zuriickgelegt. Mit der Einfuhrung des EMAS-Umweltmanagementsystems wur-
den d e Mitarbeiter*innen durch die Geschaftsfunrung a gehaten, d e Bahn dem Flugzeug vorzuz e-
hen Seit 2018 wurde sukzessive auf d e Bahn a s Verkeh smittel fur ale nnerde tschen D enstreisen
verwiesen Nachdem anfa gs noch A snahmeregelungen galten werden set Fr’ hja r 2022 Flugkos-
ten innerhalb von Deutschland aus Griinden des Klimaschutzes nicht mehr erstattet. Das gilt auch fiir
F ugreisen In das benachbarte Ausland (insbesondere be gut angebundenen GroRstadten wie z B.
P11 B | Am da Wien Durch die seit 2020 n der Corona-Pandemie gegebenen

E schra ku gen m Reiseve keh kam es zu einem deutlichen R’ ckgang der Diens re sen Termine

und Gesprache w den vorzugswe se In V deokonferenzen abgehalten und dieser Weg in der KBB
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ntensiv beschrtten De bs er bestehende Schwellenangst'

onnte uberwunden und wichtige Erfa -

rungswerte gesammelt werden In 2021 ef sich e n deut icher Ruckgang vo allem bei den Flugreisen
erkennen, die in 2022 wieder anstiegen, aber bisher nicht das Niveau der Jahre vor der Corona-Pan-

demie erreicht hat. Interessan wird es sein d e Entwick ungen in diesem Bereich in den nachsten

Jahren z verfolgen um nnotige D enstreisen und CO2-Emiss onen zu vermeiden.

in der KBB werden seit 2020 die Flugreisenkilometer der Mitarbeiter*innen Uber das Projekt "Moor-

Futures" kompens ert.

Zusammenfassung der Kernindikatoren der KBB nach EMAS I (nach Standor-

ten)

Kernindikator

Kennzahl Gesamtenergieverbrauch (Warme und Strom)

Gesamtener
gieverbrauch
(Wérme und

Strom: fir MGB

Gesamtener

(MWh/MA)

Gesamtener
pro Besu

(MWh/Be)

Anteil erneuer
bare Energien

Kennzahl Wasserverbrauch

Umwelterklarung der KBB GmbH 2023

Jahr

2020

2021

2022

2021
022

020
2021
2022

2020
2021
2022

2020

BFS

880,59

1.100,00

1.200,14

5,54
6,67
9,45

0,0293
0,0167
0,0145

36,95
35,30
42,59

12.754,72

Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin (KBB) GmbH

MGB

4.530,0
6

4.979,0
6

3.5687,3
9

80,89
82,98
50,63

0,0802
0,0303
0,0217

37,88 -

31,44
35,68

© 104.07

1,43

HKW

1.878,03
2.193,54

1.974,52
12,12

14,06
12,50

0,0392

- 0,0582

0,0310

47,12
42,55
50,30

48.929,03

IFB

509,51

491,73

1,81
2,563

*%
*%

*k

30,63
39,26

3.443,
26

ZTR

144,56

191,70

2,37
3,09

*k
*k

Hk

53,49
44,13

2.704,9
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021 11.878,79 110.03 43.929,49 2.865, 2.354,8

3,33 98 4
2022 13.417,32 79.816, 49.879,75. 0,00 0,00
90
Kennzahl: Materialeffizienz
020 880,50 1.662,5 1.129,03 709,22 3.524,5
0 9
021 696,97 1.500,0 64 03 1.030, 2.935,4
0 93 8
1.377,95 985,92 395,57 1.408, 2.688,1
45 7
Kennzahl: Abfallaufkommen
0,10 0,53 0,21 0,03 k.A.
2021 0,07 0,50 0,14 0,01 0,02
2022 0,67 0,42 0,17 0,04 k.A.
0,03 0,29 0,17 0,02 k.A.
0,01 0,27 0,17 0,02 0,01
2 0,10 0,23 0,16 0,03 0,01
0,00 0,09 0,01 0,00 k.A.
0,00 0,08 0,01 0,00 0,01
0,00 0,07 0,01 0,00 k.A.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(MA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kennzahl: Flachennutzung in Bezug auf Biodiversitit
4.757 16.008 30.236 Keine Keine
4.757 6008  30.236 An- An-
gabe, gabe,
4,757 16.008 30.236 da die da die
KBB KBB
nur ei- nur ei-
ner ner von
von mehre-
meh- ren Mie-
reren ternin
Mie- einem
ternin mehr-
einem stocki-
mehr- gen Ge-
stocki- baude
gen ist.
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Ge-

baude
ist.
Naturnahe Fla 2020 3.315 5.549 26.412 k. A. k. A.
chen
3.315 5.549 26.412 k. A. k. A.
022 3.315 5.549 26.412 k. A. k. A.
Gesamtfla 2020 8.072 21.557 56.648 k. A. k. A
chenverbrauch '
2021 8.072 21.557 56.648 k. A. k. A.
2022 8.072 21.657 56.648 k A. k. A.
Versiegelungs 020 59% 74% 53% k. A k. A.
zent
2021 59% 74% 53% k. A. k. A.
59% 74% 53% k. A. k. A.
Kennzahl: Emissionen
2020 789,18 11.447, 1.307,00 248,44 108,79
von Treibhaus 51
gasen COz 2021 828,38 13.916,  1.533,33 351,42 50,07
Aquivalenten 23
pro MA (kg/MA)
2022 1.163,03 8.274,9 1.299,14 * *
9
Emissionen in 2020 0,00 0,00 0,00 1,16 1,37
die Luft NOx
oro MA (kg/MA) 2021 4,72 47,04 9,02 1,78 1,98
2022 6,48 28,63 7,40 * *
Emissionen in 020 - 0,00 0,00 0,00 1,08 0,59
die Luft SO2
202 5 20,56 03 1,28 0,84
pro MA (kg/MA) 021 2.0 ' 4 ' i
2022 2,91 12,45 3,09 * *
Emissionen in 2020 0,07 0,00 0,12 0,15 0,16
die Luft PM 2021 0,56 5,26 1,05 0,21 0,23
(Feinstaub) pro
MA (kg/MA) 0,76 3,22 0,89 * *

*Verbrauchsabrechnu g egt noch n cht vor;

* kelne Besucher bzw. nicht bestimmbar, da keine separaten Verbrauchsabrechnungen an temporéren Splelorten
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9. Klimabilanzbericht

D BBh lg m 1 eetire etrale dges atsee hs er eled
arbeitende Verwaltung weitestgehend kI maneutral zu organisieren Damit setzt sie una fgefordert an
der Vorgabe des § 5 Abs 3 des K maschutzgesetzes (KSG) an und verstarkt ihr Engagement als
Kulturveransta terin ressourcenschonend zu agieren. Im Entwicklungsprozess zur kl maneutralen Ver-
waltung b Idet die Aufste lung einer Klimabilanz ein elementare Wegpunkt Zur allgeme nen Beratung
und Prozessbegleitung wurde externe Expertise eingeholt. Zur Aufstellung der Klimabilanz wurde im
Wese tlichen w e folgt vorgegangen:

Analyse der Aktivititen eines Unternehmens und
Festlegung des Umfangs der Klimabilanz

Datenerfassung der verschledenen Aktivititen
(Energleverbrauch, Kraftstoffverbrauch etc.)

Mithlife geeigneter Umrechnupgsfaktoren werden
Aktivitstsdaten In CO -Aqulvalente umgerechnet

Die Ergebnisse der Berechnung werden
zusammengefihrt in eine Gesamt-Bilanz

Dle Klimabilanz dlent als Ausgangspunkt fir die
Definition von MaBnahmen zur Reduzlerung der
Emisslonen

Quelle Arqum-Webi ar 'How to Klimabi anz" - Gryndlagen der K ‘mabilanzierung

Zentrale Frage bildete dabe was bilanz ert werden kann und we che Daten erfasst werden sollten.
Bilanzgrenze wurden definiert Fur die Klimastartbilanz 1st nach der Koord ierungsste le K mane -
rale Bundesverwalt ng e ne solide D tenbass numganglc D e Herausforderu g bes ehe dar
wesent iche Emissionsquellen und -senken moglichst umfassend und dennoch handhabbar z erfas-
sen und aufzubereiten Die KBB hat den immensen Vor eil dass sie bereits seit der Einfuhrung des
EMAS Umweltmanagementsystems in 2012 ege maf g Daten sammelt bereinigt und auswerte De
Erfahrungen aus den jahrlichen Auswertungen im Rahmen der Aufstellung der Umwelterklarung er-
eichtern den Ei stieg in die Auseinandersetzung mit und der A fstel ung der Treilbhausgasb anz D e
KBB o entiertsic 1 | re Vorgehen des Aufstele s einer Tre bha sgasbilanz im Kern an dem Vor-
gehen der Koordinierungsstelle Klimaneutrale Bundesverwa tung die die K mabilanz der Bundesver-
waltung aufstel t D ese orientiert sich dabel am Greenhouse Gas Protocol (Que le:
https.//vww.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/kkb htmi#:~:text 1n%20die%20Klimabi-
lanz%20der%20Bundesverwaltung,vor%2D%20und%20nachgelagerten%20Prozessen).

In die Kimabilanz der KBB fl eRen Scope-1 Emissionen (direkte Em ssio en) und Scope 2 Em ss onen
ndirekte E ssonen el sowed ¢ De ste e ver sachte Scope-3Emsso e (ndire te Treb-
hausgasem ssionen aus vo - und nachgelagerte Prozessen) Daz s nd Reisen mit der Bahn, dem

Fugze gund dem PKW der Mitarbel ende z zahle Hotelubernach ungen werden ak uell noc
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ausgeno en on tenabe z k nf ge ganztwe de Daruberh a s erweitert die KBB ihre Tre b-
hausgasb lanz u zusatzliche Scope 3 Emsso en wie Restmu Frischwasse Abwasser und Re-

cycl ngpapier Die Klimabi anz stellt sich w e fo gt da
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THG-Emissionen (in kg CO2,equiv)

Emissionsquelle Spezifikation Einheit 2012 2017 2018 2019 2020 2021
Direkte Emissionen (Scope 1 inkl. Scope 3)
Kraftstoffe Diesel kgCO2ze 8173,7 9469,5 12130,5 11948,9 6287,7 5976,0
Benzin kgCO2ze 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6
Kaltemittelverluste R-407A (20% R-32, 40% R-125, kgCO:ze 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
40% R-134a)
R-410A (50% R-32, 50% R-125) kgCO2e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gas kgCOze 12606,1 13914,1 7612,9 18050,6 16408,8 26042,2

Indirekte Emissionen (Scope 2 inkl Scope 3)

Strom kgCO2ze 135606,4 133657,2 132285,8 135194,1 117939,0 117010,7
Fernwarme kgCOze 759999,1 772539,7 743926,7 697005,8 597161,8 739704,3
Fernkilte kgCO2e 378952,5 424023,0 449493 1 418035,6 387821,9 4193565,3

Indirekte vor- und nachgelagerte Emissionen (Scope 3)

Dienstreisen Bahn kgCOze 1646,8 34277 5190,1 4468,1 1463,4 1559,3
Flugzeug kgCO-ze 97034,7 166051,7 206292,7 191764,2 84227,0 31324,9
Pkw kgCOze 1374,6 1456,2 1740,9 2015,4 566,8 1461,0
Abfall Restmiill . kgCOze 40,6 42,6 44,5 411 32,2 25,2
Wasser Frischwasser kgCO2e 4392,5 4137,5 4404,3 3736,9 3592,2 33721
Abwasser kgCO2ze 4595,0 43299 4812,9 3782,0 3719,1 3568,8
Roh-, Hilfs- & Be Recyclingpapier kgCO:ze 13178,3 72721 7117,5 7073,3 3614,0 3037,2
triebsstoffe

Umwelterklarung der KBB GmbH 2023
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IFB
ZTR
Summe COze Scope 3

Entwicklung Scope 3 ab-
solut

Entwicklung Scope 3 prozentual
Summe COze Scope 1+2

Entwicklung Scope 1+2 absolut
Entwicklung Scope 1+2 prozentual
Summe der gesamten CO, Emissionen

Entwicklung gesamt ab
solut

Entwicklung gesamt prozentual

Gesamte THG-Emissionen inkl Biogene
Emissionen

kgCO-e
kgCO-ze
kgCO-e
kgCO2e

%
kgCO.e
kgCOze
%
kgCO:ze
kgCO.e

%
kgCO:¢

66.374,9
1.535,4
122.262,5

1.295.352,4

1.417 614,9

1.417.614,9

104.351,4
1.828,1
186.717,7

1.353.618,1

1.540.335,8

1.540.335,8

110.803,5
2.004,7
229.602,9
42.885,2

23%
1.345.463,6
-8.154,5
1%
1.575.066,5
34.730,7

2%
1.575.066,5

108.960,5
2.1585,9

212.881,0
-16.721,9

7%
1.280.249,6
-65.214,0
-5%
1.493.130,6
-81.935,9

-5%
1.493.130,6

28.001,7
1.510,3
97.214,7
-115.666,3

-54%
1.125.633,8
-154.615,8
-12%
1.222.848,5
-270.282,1

-18%
1.222.848,5

20.294,3
876,8

44.348,5
-52 866,2

-54%
1.308.103,1
182.469,3
16%
1.352.451,6
129.603,1

11%
1.352.451,6
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Entwicklung THG-Gesamtemissionen

1.800.000,0
1 600 000,0
1.400.000,0
1.200.000,0
§ 1.000.000,0
v
¥ 800.000,0
600.000,0
400.000,0
200.000,0

0,0
2017 2018 : 2019 2020 2021

THG Emissionen je Scope

1.400.000,0
1.200.000,0
1.000.000,0
800.000,0
600.000,0
400.000,0
200.000,0

0,0 :
2017 2018 2019 2020 2021

—.Summe CO2e Scope 1 Summe CO2e Scope 2 Summe CO2e Scope 3

D e Klimabila z dient a s Ausgangspunkt fur die De nitio von MaBnahmen zur Reduzieru gde Emsso e .
Potentia e werden analysiert mdgliche MaRnahmen in unserem Umwe tprog amm festgehalten und deren Um-

setzung sukzessive gepruft.
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D e Klimabila z schafft fur d e KBB zum ersten Mal e ne S chtbarkeit des CO2-Footprints u d ermoglicht die
Verbrauche neben de  nmittelbaren Daten, die bisher im Rahmen des EMAS-Prozesses ausgewertet wurden,
aus elner anderen Perspek ve zu betrachten.

| Uneschedzu A swe ungde nmitebare Verba che Kaptel8bezieh schdie Kimabilanzeru g
mme a das vorvorgehende Jahr D es hat den Gr nd dass durch die M etverhéltnisse in der Zentra e und der
FB nicht a e Verbrauchswerte vorliege nd damit die Gesamt Kl mabilanz der KBB verzerre Daher kan |

d eser Umwelterkiarung nur eine Betrachtung auf das Jahr 2021 erfolgen.

ud h t t elle le BB lel de hi e ope Ih it | -
ge de CO2-Ausstofl in Scope 2 hat D es 1st damit zu begriinden dass d e Versorgung de Ha sermitSro |,
Warme nd Ka e uberw egend auf el e ausge agerten Erzeugung ber ht Lediglich im Mietobjekt der Zen rae
wird d e Warme uber Gas vor Ort erzeugt und ist damit als direkte Emiss on nach Scope 1 z werten.

E ewe ere genere e Feststelung lass sic da ingehend tatigen dass auc die Jahre 2020 und 20211 CO2-
Ausstof} durch die Co o a-Pandem e gepragt s nd Durc ausfalende Programme sanken die Verbra che und
dami auch die CO2 Emissionen Im Vergleich de Jahre 2020 und 2021 lasst sich ebenso feststellen, dass der
Veranstaltungsbetrieb im Laufe des Jahres 2021 durch partielle Offnung der Hauser mit Besucherauflagen auf
Grund der Corona-Pandemie wieder an Fah t aufgenommen hat sodass s ch die Verbrauc e 2021 bereits

deutl ch uber denen n 2020 befanden.

Fur 2021 | egt der CO2 AusstoR f r Scope 2 um den Faktor 40 hoher as Scope 1 und ca um den Faktor 30
héher als Scope 3.

Neben der Warmeerzeugung der Zentrale generiert sich der CO2- AusstoR in Scope 1 aus dem Kraftstoffver-
brauch des Fuhrparks Kaltemittelver uste der Ka tean agen sind icht zu verzeichnen.

Im Vergle ch der letzten Jahre entwickeln sich d e Scope 1-Em ssionen re ativ dynamisch Die K aftstoffverbrau-
¢ e In den Geschéftsbereichen sind grundsatzlich veranstaltungsabhangig Es ldsst s ch sowohl fur das HKW
als auch das BFS feststellen dass nach einer zwische ze tliche Zunahme an Kraftstoffverbrauchen d e Tendenz
seit 2019 deutlich si kend 1s Der Warmeverbrauch der Zentrale gestaltet s ch ebenfalls dynamisch - dies st
zum el e wetterabhangg zum anderen wurde de Flache der Zent ale se t 2018 sukzessive erweltert so-
dass e mit auch der Verbrauch gestiegen st Wie in der Auswer ung in Kapitel 8 bereits beschr eben wurde st
die Zunahme des CO2-Verbrauchs der Zentrale von 2020 auf 2021 momentan nicht erklarbar und wird im Zu-
sammenhang mit den Verbrauchen aus 2022 erneut betrachtet und analysiert.

MaBna men zur Reduz erung der Scope -Emissione wu den tellwe se bereits getroffen Der Fuhrpa k der
KBB wird sukzessive elektr fizert. Ene Mnder gder Scope Emssio e solte schdemnach inde nachste
Jahre erkennen lasse Auf die Veranderung der Warmeerzeugung in der Ze tra e hat die KBB wiederum ke -

en Einfluss und 1st dam t abhéngig von Entscheidungen des Vermieters.

eobenbere s eschiebe setze sih eScope -Emsso enaus enS o Wame- dKaeeba -
hen e Ha ser der KBB (a Re Zentrale z sammen Die Emissio en sind dam t direkt abha gig vom Betrieb

des eweligen Hauses u d der Anzahl und GroRe an Veranstatunge die d rchgefuhrt werde Aus diesem

Umwelterklarung der KBB GmbH 2023
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Grund zege sic die CO2-Verbrauche auch hier eic tdynamisc LeRsic vo 2017-20 9 eine eicht abneh-

ende Tende z erke nen b achen die Verb a che 2020d c¢ die Co ona-Pandem e ein um sich 2021 auf

em N veau des Jahres 2019 wiederzufinde Da in den letzte Jahre zahlreic e e e ge ische Malinahmen
alen Hausern umgesetzt wurden, verwundert dieser Trend zuerst Be rachtet man die Werte jedoch detailliert
asst s ch estste en dass d e Verbrauc swerte  HKW und MGB eher stagn eren bis ansteige dafu mB S
tende ziell sin en Zu begrunden st d es m t der Wetterabhangigkeit der Hauser Durch den Ausstellungscha-
akter des HKW und des MGB snd  diesen Hausern oftmals klimatisch konservatorische Bedingungen einz -
haten Durc den genere len Anstieg der Temperaturen und damit er Shten Aufwande die k imatischen Bedin-
gungen zu halten fal en E nspareffekte 1 den We ten ncht auf da sic die Verbrauche aus vorgenan ten Grun-
dene ho e Dadas BFS gegen’ ber diese Entwick ungen etwas unempfanglicher 1Is assen s ch E nspare -

fekte hier deutl cher erkennen.

Fur eine deutliche Redu tion der Scope 2 Emissionen lassen sich drel Hand ungsfelder finde Zumene ka
mit de energe Ische Sanie ung der Ha ser eine s gnifkan e E nsparung erzie t werden Da ebend ese San e-
rung m BFS 2022 abgeschlossen wurde ist zu beobachten in wie we t sich d ese Einsparungen nden Za -
en der Jahre 2023 u d 2024 w ederfinden E ne San erung des Mart n Gropius-Baus befinde sch momenta m
Friihstad um der Planung und kann perspektivisch Mitte der 2030er-Jahre abgeschlossen sein Auch das HKW
sol mttelfristig de 2030e - a ren energe Isch sanie werden Zum zwe ten besteht die Mog chke t energie-
effizie tere Arbeitsmi tel el zusetzen Diesen Weg verfolg d e KBB durch z B d e Umstellung auf LED- ech |
b 1 rkose et nd d nt uerlc ee euh Le | hble al dnteMoglic et 1eUms I-
ung der bezogenen Energie auf kl maneutrale Alternativen Hat dies im Rahmen des EMAS Prozesses f r
Strom berel s 2013 fur al e KBB-L egenschaf en stattgefunden st d eser Wechsel m Be eic der Warme-u d
Kal e rgungun lel hs errge DeKBB the bha gg denE icku gender Ener e e sorger.
E ne z mindest partie e Versorgung m t selbst erzeugter Wa me z B Geotherme) wi d m Ra men der San e-
rungsplan nge mtgedacht sodass auch eine Verringe ung der Abhangigke t ex erner E erg eversorger ange-
bt rd uc dem bslan f st ngelegten Mogl hkeit h t eKBBnurbegre zeS Ir me, um

d e Scope 2-Emiss onen in naherer Zukunft signif kant zu senken.

Die Scope 3-Emissione sezensch ee gangs beschrebena sde Dienst ese der Mtarbele de Res -
mul | Fisc nd Abwasser sowe Recycl gpapier z sammen Ube gre fend lasst s ch fur die Scope 3 Emissio-
ene deut che Reduktonstre d berd e letzten Jahre erkenne . So haben sich d e Ve brauche mJa r
02 gegenuber 20 8 auf ein Funfte re uziert A ¢ Ve geichzu Reerenza r2012 s eine Redu to
e n Drittel zu erken en Grofter Ve ursacher von Emssone 1m Berec von Scope 3 stellen d e D enstreise
da So asstsch chhie erkennen da s die Coro a-Pa demeenendeu ¢ enE b c erzeug at Haben
sic die Emissionen von 2012 zu 2018 ko tnuerlic gesteige b achen d ese beider Be ale und dem BFS
2020 sch agartig ein In wie we t s ch d e Werte auf ein Vor Corona-Niveau zu ucke tw ckeln blelb abzuwarte
Jjedoch ze gen auch die Werte a s 2021 el e weitere Senkung der Em ss onen Diese Redukt on Ist unter ande- 4
rem de konseque ten msetzunge er Dienstrese ichtl ez verdanken de nnerhalb De sc la ds und
gut angebundene Stadte des benachbarten Auslands ausschlie ich Bahnreisen vorsieht. Mit einer weiteren Re-
dukton 1st den och n cht zu rechnen nimmt der Flugverkehr fur die kommenden Ve anstaltu gsplanungen aller

ora sictha hwede z | ergec z de Flugel en ch au alend aber dennochwchtg ben sic
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im Scope 3-Be e ch weitere Redu to en ergebe So ist der Papierverbrauch in den e zten Jah e ko tinuler-
Ic gesunken und auch der Wasserverbrauch, wenngleich vera staltungsabhang g zeigt eine abnehmende
Tendenz.

Ei Re uktion pfad ur eSc p 3E so en nud hdeRed ze ng nFlugel e nen igni -
anten We e reichen. Durch den Auftrag der KBB vor a lem internationale K ns n Berlin zu zeigen st die In-
st tution auf den weltweiten Kulturaustausch angewiesen D ch die aktuelle Dienstre se ichtlinie wurden weitrel-
chende Sch it e einge ele Mog ichke ten beste en n e Abwag ng welche D enstre sen zwinge d notwendig

sind und ob der Austausch ube Onlne Formate hnl che Resu tate hervorbri gt.
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10. Giiltigkeitserklarung und Registrierungsurkunde
Umwelterkldrung
Die ac ste konsolid erte Umwelterk arung w rd spates ens im September 2024 z  Valid erung vorgelegt.

| den Jahren dazwischen wird eine jahr che Aktualisierung der Umwe terklarung erstellt und dem Umwe tgut-

achter zum Uberwachungsaudit vorgelegt.

Umweltgutachter / Umweltgutachterorganisation
Als Umweltgutachter/Umweltgutachterorganisation wurde beauftragt:

Dr Udo Ammon (Zulassungs-Nr. DE-V-0259)
Intechnica Cert GmbH (Zulassungs-Nr. DE-V-0279)
Ostendstr. 181

90482 Nu nberg

Validierungsbestatigung

Der Unte zeichnende Dr Udo Ammon EMAS Umweltgutachte mt der Registr erungsnummer DE-V-0259 ak-
kredi ert oder zugelassen fur den Bereich 90 04 (NACE-Code Rev. 2) bestatigt begutachtet zu haben, ob der
Standort bzw. die gesamte Organisation KBB GmbH wie in der konsolidierten Umwelterklaru g (mit de Regist-
lerungsnummer DE-107-00140) angegeben alle Anforderungen der Verordnung (EG) Nr 1221/2009 des Euro-
pa schen Parlaments und des Rates vom 25 November 2009 und Anderungs VO 2017/1505 vom 28 08 2017
und 2018/2026 vom 19.12.2018 Uber die freiwillige Teilnahme von Organisationen an einem Gemeinschaftssys-
tem fur Umweltmanagement und Umwe tbetriebspriifung (EMAS) erfli t.

Mit der Unterzeichnung dieser Erklarung wird bestatigt, dass

e dieBegutac tu gund Vaideru g nvoller Ubereinstm ngmi de Anforderungender Ve ord g
(EG) Nr. 1221/2009 und Anderungs-VO 2017/1505 und 2018/2026 durchgefiihrt wurden,

) as Ergebn s der Begutachtung nd Va die ngbestalg dass eine Belege urde teinhalt ng der
geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

e die Daten und Angaben der konsolidier en Umwelterklarung der Organisation des Standortes ein ve -
lassliches glaubhaf es nd wahrheitsgetreues Bild samtlicher Tatigkeiten der Organ sation des Stan-
dortes nnerha b des n de Umwelterklarung angegebenen Bereichs geben.

Nirnberg, den

Dr. Udo Ammon
Umweltgutachter
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